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Introducción 

 

El documento que presentamos a continuación, Informe trimestral No. 1 de Seguimiento 

del Plan Operativo Anual (POA) 2023, tiene como objetivo socializar los resultados 

obtenidos del esfuerzo institucional realizado como equipo ONE, correspondiente al 

período enero-marzo.  

 

El presente informe no sólo cumple con la normativa de control interno, sino que también 

responde a la capacidad institucional de analizar y reorientar a partir de estos resultados, 

los aciertos e inexactitudes que conlleva la ejecución de las acciones que permiten el 

cumplimiento de los planes de trabajo.  

 

El POA 2023 constituye una herramienta de planificación institucional de corto plazo, el 

cual refleja los productos y operaciones que las distintas áreas organizacionales se 

proponen llevar a cabo durante el período de un año, considerando los lineamientos 

establecidos en nuestro nuevo Plan Estratégico Institucional (PEI 2021-2024), como 

parte de una gestión enfocada en el fortalecimiento institucional, promoviendo la 

producción estadística por demanda y la promoción de una cultura estadística, para 

poner los datos en el centro de la toma de decisiones que permitan el diseño de políticas 

públicas y privadas que beneficien el país. 

 

Cabe destacar que, para la elaboración del presente informe, se han utilizado como 

principal insumo los reportes de avance y sus respectivas evidencias, suministrados al 

Departamento de Planificación y Desarrollo, desde cada área organizacional de la ONE. 
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1. Marco estratégico derivado del Plan Estratégico 
Institucional 2021-2024  

 

La Oficina Nacional de Estadística en su Plan Estratégico Institucional 2021-2024 

establece 21 resultados de efecto, dichos resultados constituyen el punto de partida para 

la formulación de los planes operativos anuales, y reflejan la intervención de las distintas 

áreas organizacionales, a través de la definición de metas e indicadores de productos, 

que se encuentran enmarcados en los dos ejes estratégicos mostrados a continuación: 

 

El POA 2023 corresponde al tercer año del PEI 2021-2024, en ese sentido, en las 

secciones siguientes se presenta el nivel de ejecución promedio de los productos que 

responden a los resultados de efecto, de manera general y por área organizacional y eje 

estratégico del PEI.  

Ejes estratégicos Objetivos estratégicos Estrategia derivada 

1.Producción, 

coordinación y 

difusión de las 

estadísticas 

oficiales. 

1.1 Favorecer la toma oportuna de 

decisiones de los actores públicos y 

privados, mediante la producción y 

difusión de estadísticas oficiales 

demandadas por la agenda nacional. 

1.1.1 Fortalecimiento del programa de producción 

estadística. 

1.1.2 Fortalecimiento de los registros administrativos 

para la producción de estadísticas. 

1.1.3 Fortalecimiento de las estrategias formativas y de 

capacitación que impulsen la cultura estadística 

nacional. 

1.1.4 Producción de conocimiento 

1.2 Establecer los mecanismos de 

coordinación y articulación 

interinstitucional de la producción 

estadística a través de los planes y 

estrategias, compromisos formales 

sectoriales e institucionales. 

1.2.1 Normar la producción estadística. 

1.2.2 Articulación del Sistema Estadístico Nacional 

2.Fortalecimiento 

de los procesos 

internos. 

2.1 Asegurar la calidad del desempeño 

institucional, mediante la 

Implementación de un modelo de 

gestión organizacional integral y 

eficiente. 

2.1.1 Programa de desarrollo organizacional y gestión de 

la calidad. 

2.1.2 Desarrollar un modelo integral de gestión humana 

por competencias. 

2.1.3 Fortalecimiento de la gestión administrativa y 

financiera. 

2.1.4 Fortalecimiento de la infraestructura tecnológica. 

2.1.5 Posicionamiento y reconocimiento de la imagen 

institucional. 

2.1.6 Fortalecimiento de las relaciones 

interinstitucionales, nacionales e internacionales. 
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2. Aspectos conceptuales y metodológicos 
 

Las informaciones han sido consolidadas, en función de la ejecución alcanzada. A fin de 

validar el avance de las metas físicas de los productos programados en los respectivos 

planes, a través de los medios de verificación y/o evidencias remitidas por las áreas 

organizacionales al Departamento de planificación y Desarrollo. 

 

El cálculo del avance y cumplimiento se hace en función del porcentaje registrado por 

las áreas, con relación a las fechas de inicio y fin y el promedio ponderado del peso de 

las operaciones y entregables asociados a los productos. 

 

Figura 1. Esquema Bottom up 

 

 

                               Fuente. Departamento de Planificación y Desarrollo, Estructura POA 2023. 
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2.1 Descripción de estatus 
 

• Completado: categoría de productos, operaciones o entregables que empezaron y 

terminaron en las fechas de inicio-fin planificadas.  

 

• En proceso: categoría de productos, operaciones o entregables que se encuentran 

en ejecución, con fechas, peso y recursos asignados para su avance y 

cumplimiento. 

 

• Programado: es cuando la fecha de inicio de los elementos (a todos los niveles), 

está planificada para un período posterior al que se está midiendo. 

 

• Atrasado: categoría de productos, operaciones o entregables que no empezaron o 

terminaron en las fechas de inicio-fin planificadas.  

 

• Inhabilitado: categoría de productos, operaciones o entregables que dependen de 

insumos externos (aprobaciones, recursos financieros, recursos humanos) no 

disponibles para ser ejecutados. No afectan el avance ni el cumplimiento del plan 

por tener peso en cero. 

 

• Suspendido: Categoría de productos, operaciones o entregables los cuales una vez 

activos en el POA, se identifica que ni podrán cumplir con la planificación definida, 

debido a cambios no previstos (prioridad, alcance, recursos, riesgos, entre otros). 

La suspensión afecta directamente el avance, más no necesariamente el 

cumplimiento; esto debido a que el peso se pone en cero para la categoría 

suspendido, cuando la justificación cumple con los instrumentos (control de 

cambio) y fechas requeridas en el formulario antes mencionado. 
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3. Resultados al primer trimestre 2023 
 

3.1 Avance general 

 

En sentido general, durante el periodo enero – marzo 2023, el Plan Operativo Anual 

alcanzó un nivel de avance de 26%. Ver gráfico 1 con el estatus final de los productos al 

cierre del 1er trimestre. 

 

Gráfico 1. Estatus de productos al 1T-2023 
 

 
Fuente: elaboración propia a partir del reporte de avance al 1T, ONE. 

 

El POA 2023 está conformado por un total de 97 productos, de los cuales 78 tienen 

planificada fecha de inicio en el primer trimestre del año, 4 de estos se encuentran 

completados, 73 en proceso y 20 programados, tal como se detalla en la tabla A. Dichos 

productos están distribuidos entre 18 áreas organizacionales (sustantivas y 

transversales) que integran la ONE. 
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Los productos se conforman de un total de 709 entregables, de estos 110 se encuentran 

completados, 204 en proceso, 374 programados, 19 atrasados, y 2 inhabilitados, tal y 

como se representa en la tabla B. 

 

Tabla A 
  Estatus de productos al 1T-2023 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: elaboración propia a partir de 
los reportes de avance al 1T, ONE. 

 

Tabla B 
Estatus de entregables al 1T-2023 

 
 
    

Fuente: elaboración propia a partir de 
los reportes de avance al 1T, ONE

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Completados 4 

En proceso  73 

Programados 20 

Atrasados  - 

Inhabilitados  - 

Total 97 

Completados 110 

En proceso  204 

Programados 374 

Atrasados  19 

Inhabilitados  2 

Total 709 
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3.2 Avance y cumplimiento según eje y área ejecutora responsable 
 

La producción está distribuida entre las 17 áreas organizacionales (sustantivas y 

transversales) que integran la ONE, y la Comisión de Integridad Gubernamental y 

Cumplimiento Normativo. 
 

  Tabla C. Avance y cumplimiento por área y eje estratégico al 1T-2023 

Área 
Productos 

planificados 
1T 

Eje 1 Eje 2 
Avance 
anual  

cumplimiento de 
indicadores 

Dirección General  2 1 1 32% 100% 

Dirección de Normativas y 
Metodologías 

12 12 - 26% 100% 

Dirección de Estadísticas 
Económicas 

12 12 - 12% 100% 

Dirección de Estadísticas 
Demográficas, Sociales y 
Ambientales 

7 7 - 22% 95% 

Departamento de Censos 1 1 - 8% 59% 

Departamento de Encuestas 6 6 - 29% 87% 

Departamento de Geoestadística  4 4 - 24% 
0% 

(inactivo) 

División de Investigaciones 6 6 - 90% 100% 

Dirección Administrativa Financiera 4 - 4 19% 99% 

Dirección de Tecnología de la 
Información y Comunicación 

9 - 9 1% 100% 

Departamento de Planificación y 
Desarrollo 

8 - 8 22% 98% 

Departamento de Recursos Humanos 14 - 14 23% 97% 

Departamento de Comunicaciones 3 - 3 14% 46% 

Departamento de Vinculaciones 2 - 2 21% 98% 

Departamento Jurídico  1 - 1 25% 100% 

Escuela Nacional de Estadística 4 4 - 32% 76% 

Oficina de Acceso a la Información  1 - 1 25% 100% 

Comisión de Integridad 
Gubernamental y Cumplimiento 
Normativo 

1 - 1 0% 
0% 

(Inactivo) 

Total 97 53 44 26% 93% 
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El avance y cumplimiento de determinadas áreas se vio afectado debido al retraso de 

algunos de sus entregables planificados para este trimestre, como se describe a 

continuación: 

 

Área Producto 
Entregable 
retrasado  

Avance  
(%)  

Detalle  

 

Dirección de 
Estadísticas 
Demográficas, 
Sociales y 
Ambientales 

Estadísticas 
demográficas 

Minutas, fotos y/o 
listas de asistencia a 
reuniones con 
instituciones 
vinculadas 

0% 
Estos entregables dependen de la 
contratación de la asistencia 
técnica para el proyecto 
Mejoramiento de Estadísticas 
Vitales defunciones y nacimientos 
(AECID), la cual no ha concluido, 
por lo tanto, no han tenido avance.  

 

Documentación final 
del proceso general  

0%  

Protocolo de 
confidencialidad 
elaborado y firmado 

0%  

Cálculo de 
indicadores 
demográficos 

0% 
Para el 1er trimestre no se 
calcularon indicadores 
demográficos.  

 

Estadísticas 
sociales 

Diseño censo 
penitenciario 

0% 

El avance de este entregable se 
encuentra retrasado, ya que al 
cierre del trimestre solo se avanzó 
en la coordinación con las 
instituciones participantes y en el 
afinamiento del instrumento de 
recolección de información a partir 
del levantamiento realizado por 
SIUBEN. 

 

Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

Directorio de 
Empresas y 
Establecimientos 

Elaboración de 
aplicativo de 
descarga y 
transformación de 
las bases de datos 
fuentes del DEE 

0% 

Se sostuvo una reunión de 
presentación de necesidades con 
tecnología el 22/02/2023. Sin 
embargo, el área de Tecnología 
informó la no posibilidad de 
realizar esta operación por falta de 
personal y compromisos del 
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Área Producto 
Entregable 
retrasado  

Avance  
(%)  

Detalle  

 

Elaboración de 
aplicativo de 
actualización base 
de datos DEE 

0% 

departamento que le atañen, por lo 
que se debe detener la operación. 

 

Departamento de 
Encuestas 

Encuesta 
Nacional del Uso 
del Tiempo 
(Planificación) 

Documento de 
proyecto 

4% 
No se han definido los 
árboles/objetivos/acciones en el 
perfil básico del proyecto. 

 

ENHOGAR-MICS 
2024 
(Planificación) 

Documento de 
proyecto 

8% 

Se trabajó sobre la base de la 
formulación anterior, pendiente de 
validar nuevos objetivos y 
acciones. 

 

Departamento de 
Comunicaciones 

Implementación 
de los elementos 
simbólicos de la 
cultura 
organizacional de 
la ONE 

Actividades y 
campañas 
realizadas   de 
difusión de los 
elementos 
simbólicos 1T (1) / 
2T (1) / 3T (1). 

0% 

Entregable en retraso por priorizar 
actividades en lo que el área de 
Comunicaciones ha estado 
inmersa en actividades que tiene 
prioridad alta para la institución. 

 

Estrategia de 
comunicación y 
visibilidad: 
Implementación 
del Plan de 
Comunicaciones 
2023 

Plan de contenido 
1T (enero - marzo) 
ejecutado. 

95% 

 
 

El 5% no ejecutado, se debe a 
actividades que, según el plan de 
contenido aprobado, no se 
pudieron realizar. 
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Área Producto 
Entregable 
retrasado  

Avance  
(%)  

Detalle  

 

Plan de 
Comunicación 
Externa elaborado. 

0% 

Este entregable se ha vinculado a 
un producto del POA de la 
Dirección General, relacionado con 
la contratación de una consultoría 
para diseño estrategias de imagen 
y posicionamiento institucional 
que apoye el fortalecimiento de la 
gestión de la ONE durante el 
período 2023-2024.  
 
El plan de comunicación externa 
estaría siendo parte de los 
productos entregados por la 
consultoría. Sin embargo, la 
contratación comenzó 
formalmente a mediados de 
marzo, por lo que, nos 
encontramos en proceso de 
elaboración del diagnóstico para 
proceder con el plan.  

 

Plan de 
Comunicación 
Interna elaborado. 

0% 

Este retraso se debe a que en el 
primer trimestre del año estamos 
en proceso de contratación del 
personal que conforma la 
estructura organizacional del área, 
es por esto, que hemos tenido que 
priorizar otras actividades 
institucionales que tenían mayor 
prioridad.  

 

Charlas / talleres y 
otras actividades 
sobre Comunicación 
Interna e Integral - 1T 
(1) / 3T (1). 

0% 

Este entregable depende de la 
elaboración del Plan de 
Comunicación Interno, por lo que 
no hemos avanzado en la 
realización de las actividades 
comprometidas.  

 

Manual de identidad 
corporativo 
revisado. 

0% 

El retraso fue ocasionado por que 
hemos estado inmersos en 
distintas actividades relacionadas 
al quehacer institucional, por lo 
que estamos pendiente de 
calendarizar la fecha de revisión 
del mismo con la División de 
Calidad en la Gestión.  
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Área Producto 
Entregable 
retrasado  

Avance  
(%)  

Detalle  

 

Departamento de 
Planificación y 
Desarrollo 

Planificación 
Estratégica y 
Operativa  

Informe de 
seguimiento PEI 
2022.  

80% 

Estamos a la espera de los datos 
de la Encuesta de Cobertura y 
Calidad para el cambio del 
indicador del PEI.  

 

Transversalizació
n de la perspectiva 
de igualdad de 
género en la 
gestión 
institucional 

Hoja de Ruta del 
Comité elaborada  

80% 
Le falta la aprobación del comité 
de la hoja de ruta  

 

Dirección 
Administrativa 
Financiera 

Control y 
seguimiento del 
gasto 

Procesos cerrados 
en el Portal 
Transaccional según 
notificación de 
pagos a proveedores 

0% 
Retraso relacionado a la solicitud 
tardía al área Financiera de reporte 
de pagos a proveedores.  

 

Departamento de 
Recursos Humanos 

Actualización e 
Implementación 
del Modelo de 
Reclutamiento por 
Competencias 

Modelo de 
Reclutamiento por 
competencia 
actualizado y 
aprobado 

50% 

El modelo de reclutamiento al 
cierre del 1er trimestre se 
encuentra en revisión en la 
División de Desarrollo Institucional 
y Calidad en la Gestión. 

 

Departamento de 
Vinculaciones 

Estrategia de 
Cooperación 
Internacional 

Informe de 
implementación de 
la Estrategia de 
Cooperación 
Internacional ONE, 
1T 

0% 

En espera de aprobación por la 
Dirección General del documento 
de la Estrategia de Cooperación 
Internacional ONE. 

 

División de 
Investigaciones 

Estudios 
metodológicos  

Informe final con los 
cambios a partir de 
la revisión final del 
equipo directivo y de 
las instituciones 
involucradas 
consultadas 

0% 

Durante el trimestre se recibieron 
las observaciones finales tanto de 
las instituciones como de las 
áreas, del mismo modo se cuenta 
con la aprobación del documento 
por parte del equipo directivo; sin 
embargo, para esto se requirió de 
un tiempo mayor al programado. 
Se está a la espera de la 
incorporación de los cambios a la 
versión final por parte del 
consultor a fin de remitir el 
documento a la directora general 
para su aprobación final previo a 
iniciar el ciclo editorial.  

 

 

Los demás productos tuvieron un cumplimiento acorde a lo planificado con respecto a 

las fechas de inicio y fin de los entregables asociados, contemplados en el trimestre. 
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4. Seguimiento a publicaciones  
 

Listado de publicaciones ONE disponibles en nuestra página web, correspondientes al 

trimestre enero-marzo 2023.  

 

• Índice de Precio del Productor (IPP), manufactura diciembre 2022. 

• Índice de Precio del Productor (IPP), manufactura enero 2023. 

• Índice de Precio del Productor (IPP), manufactura febrero 2023. 

• Índice de Precio del Productor (IPP), servicios diciembre 2022. 

• Índice de Precio del Productor (IPP), servicios enero 2023. 

• Índice de Precio del Productor (IPP), servicios febrero 2023. 

• Índice de Costo Directo de la Construcción de Viviendas (ÍCDV) diciembre 2022. 

• Índice de Costo Directo de la Construcción de Viviendas (ÍCDV) enero 2023. 

• Índice de Costo Directo de la Construcción de Viviendas (ÍCDV) febrero 2023. 

• Base de datos anonimizada del Perfil de Empresas Exportadoras 2021.  

• Base de datos anonimizada del Perfil de Empresas Importadoras 2021.  

• Base de datos exportaciones 2022 anonimizada.  

• Base de datos importaciones 2022 anonimizada.  

• Informe analítico del módulo MIPYME de la ENHOGAR 2022.  

• Informe general del módulo MIPYME de la ENHOGAR 2022.  

• Boletín Tu Municipio en Cifras-Castañuelas.  

• Boletín Tu Municipio en Cifras-Guayubín.  

• Boletín Tu Municipio en Cifras-Las Matas de Santa Cruz.  

• Boletín Tu Municipio en Cifras-Monte Cristi.  

• Boletín Tu Municipio en Cifras-Pepillo Salcedo.   

• Boletín Tu Municipio en Cifras-Villa Vásquez.  
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• Boletín Tu Municipio en Cifras-Dajabón.  

• Boletín Tu Municipio en Cifras -El Pino.  

• Boletín Tu Municipio en Cifras -Loma de Cabrera. 

• Boletín Tu Municipio en Cifras -Partido. 

• Boletín Tu Municipio en Cifras -Restauración. 

• Boletín Panorama Estadístico #115, Educación dominicana: Análisis de los niveles 

primario y secundario durante los periodos lectivos 2016-2017 al 2020-2021.  

• Base de datos SPSS de la ENHOGAR-2022.  

 

 

Área Planificadas Publicadas 

Dirección de Estadísticas 
Económicas 

15 15 

Departamento de Encuestas 1 1 

División de Investigaciones 12 12 

Total 28 28 
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5. Actividades no planificadas  
 

Como parte del seguimiento se incluye una breve descripción de aquellas actividades 

que tuvieron un impacto en los resultados, en cambio, no se contemplaron dentro de la 

planificación inicial, por lo tanto, no se incluyeron dentro del cálculo cuantitativo de este 

informe.  De todos modos, se resalta la ejecución, por el valor agregado en la producción 

institucional y los esfuerzos de gestión realizados para su consecución. 

Listas de actividades no planificadas del trimestre enero-marzo 2023.  

Dirección de Estadísticas Demográficas, Sociales Y Ambientales (14.2% de desvío) 

• Cuestionario ambiental de la ENAE: Se elaboro el cuestionario para el módulo 

ambiental de la Encuesta Nacional de Actividad Económica ENAE. 

 

• Lanzamiento y difusión en las redes ONE Mapa de Embarazo en adolescentes. 

 

• Elaboración de propuesta al Ministerio de la Mujer para Registro Único: Se 

revisaron los documentos administrativos y la ficha metodológica del indicador 

4.0 sobre Registro Único. Se realizó una propuesta ONE para dar respuesta al 

entregable del indicador. 

 

• Revisión y recomendaciones al dashboard de estadísticas culturales: Se estuvo 

revisando el dashboard a solicitud del Ministerio de Cultura y realizando 

recomendaciones técnicas en materia de presentación de datos. También se 

realizaron recomendaciones a un primer inicio de diccionario de variables que 

está realizando el ministerio 
 

Dirección de Normativas y Metodología: (50% de desvío) 

• Revisión y recomendaciones al dashboard de estadísticas culturales: Se estuvo 

revisando el dashboard a solicitud del Ministerio de Cultura y realizando 

recomendaciones técnicas en materia de presentación de datos. También se 

realizaron recomendaciones a un primer inicio de diccionario de variables que 

está realizando el ministerio 
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• State of the Data Ecosystem: the Global Partnership's Annual Ecosystem Maturity 

Survey: Apoyo técnico a la consulta anual de la Global Partnership sobre el estado 

del ecosistema de datos. 

 

• Crítica de boletas Censales-XCNPV: Personal seleccionado de la división de 

levantamiento y análisis de operaciones estadísticas, crítico las boletas censales 

físicas que fueron utilizadas en el levantamiento del X Censo Nacional de 

Población y Vivienda a fin de revisar la consistencia de los datos para, 

posteriormente, ser enviadas a digitación. 

 

• Cuestionario global: Llenado del cuestionario de los indicadores ODS 10.3.1 -16. 

b.1.  

 

• Diálogos regionales de agua en América latina 2023: Participar en la reunión de 

"Diálogos regionales de agua en América latina 2023" cuyo propósito fue evaluar 

el progreso relacionado con el Objetivo de Desarrollo Sostenible ODS 6. 

 

• Cuestionario global: Consulta OPS en el proceso de Consulta por JMP para 

informe OMS/UNICEF 2023 para indicadores del ODS 6. 

 

• Sesión ordinaria de la Comisión ad hoc del Sistema Nacional de Becas y Crédito 

de Apoyo Educativo: Personal de la división de formulación y seguimiento del 

PEN, participó en la reunión sostenida por el comité Ad Hoc para la Educación 

Superior, sobre la convocatoria de becas. 

 

• Análisis del X Censo Nacional de Población y Vivienda: Personal seleccionado de 

la División de formulación y seguimiento del PEN y el departamento de 

metodología forman parte de los equipos de análisis de algunas de las temáticas 

indagadas por el XCNPV como Educación y TICs. Como parte de esto se ha estado 

asistiendo a reuniones de coordinación y de trabajo coordinadas por el equipo del 

Depto. de Censos. 

 

• Cuestionario global: Consulta UNICEF en el área de Child Malnutrition Estimates 

(2000-2022), llenado del cuestionario de los indicadores ODS 3.8.1 y 3.8.2, 17.5.1, 
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14.4.1, 17.14.1, 12.c.1 y Llenado de la encuesta sobre Citizen Data Sciencie para 

el monitoreo de ODS. 

 

• Solicitud de colaboración en la Implementación del sistema estadístico 

institucional de la corporación de acueducto y alcantarillado de Santo Domingo 

(CAASD): Acompañamiento en la implementación del Sistema estadístico que 

permita contar con datos producidos con metodologías garantes de la calidad de 

estos. 

 

• Seminario Hacia una agenda regional en materia de políticas públicas de 

desarrollo rural: Participar en El seminario hacia una agenda regional en materia 

de políticas públicas de desarrollo rural se realizó en la Academia de Control 

Gubernamental de Panamá los días 29 y 30 de marzo del 2023.  

 

• MISION DA13: El objetivo de la misión fue participar como panelista en un 

Seminario de Alto Nivel, “Datos administrativos: Una oportunidad para mejorar 

nuestras estadísticas en República. 

 

Departamento de Geoestadística: (100% de desvío) 

• Base Cartográfica: Entrega de base cartográfica con vías, manzanas, puntos de 

interés, barrios/parajes, sección y límites de Pepillo Salcedo para el Plan Municipal 

de Ordenamiento Territorial. 

 

• Generación de la Base de Datos: De Uso de Suelo clasificada por salud, seguridad, 

educación e instituciones públicas, además, la División Política Administrativa del 

censo 2022; con el objetivo de ser utilizada para los diferentes proyectos de 

monitoreo y evaluación de políticas, programas priorizados del Ministerio de 

Economía, Planificación y Desarrollo (MEPyD). 
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• Generación e impresión de mapas: un total de 89 mapas por manzanas según 

muestra para la prueba de campo supervisores, de la Encuesta de Cobertura 

Censal (ENCC 2023). 

 

• Generación de planos:  175 planos e impresión de 350 mapas, para el Registro de 

Oferta de Edificaciones (ROE 2023). 

 

• Base de datos con los elementos cartográficos de la Isla Saona: Entregada al 

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales. 

 

División de Investigaciones: (120% de desvío) 

• 2do Seminario para jóvenes Investigadores: Asistimos al 2do Seminario para 

jóvenes Investigadores, coordinado por la Unidad de Estudios sobre la Juventud 

del Ministerio de la Juventud, cuyo fin es incentivar divulgación de investigaciones 

en temáticas de juventud realizadas por jóvenes investigadores. Esta segunda 

entrega tuvo como propósito presentar temas de la formación y el empleo como 

llaves maestras para garantizar la inclusión social juvenil. 

 

• Taller orientación virtual de explotación de datos censales – XCNPV: 

Participación de nuestro equipo en el antes mencionado a través de la herramienta 

Redatam7 Process.  

 

• Crítica de boletas Censales-XCNPV: Crítica de las boletas censales físicas que 

fueron utilizadas en el levantamiento del X Censo Nacional de Población y 
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Vivienda a fin de revisar la consistencia de los datos para, posteriormente, ser 

enviadas a digitación.   

 

• Análisis del X Censo Nacional de Población y Vivienda: Personal seleccionado 

forma parte de los equipos de análisis de algunas de las temáticas indagadas por 

el XCNPV como Discapacidad, Étnico-racial, Educación, TICs y Trabajo. Como 

parte de esto se ha estado asistiendo a reuniones de coordinación y de trabajo 

coordinadas por el equipo del Depto. de Censos. 

 

• Global Survery on Gender Statistics 2022: A solicitud de CEPAL se realizó una 

revisión a las preguntas colocadas en algunas de las preguntas en el cuestionario 

que había sido remitido durante el pasado año 2022.   

 

• Revisión de la Guía de Transversalización de Género en la Producción Estadística 

elaborada en el marco del grupo de trabajo de la CEA-CEPAL: Tal como se había 

acordado durante la última reunión del año 2022, fue remitido el primer borrador 

de la Guía, documento basado en las discusiones sostenidas a lo largo del año 

pasado y del material remitido por los países en distintas ocasiones. Lo anterior 

con el objetivo de que cada uno de los puntos focales y sus equipos pudieran 

“…hacer la lectura del documento y trabajarlo de forma activa, haciendo 

propuestas concretas de ediciones e inclusiones en el texto con control de 

cambios”. Junto con este informe se remite el borrador de la guía con las 

observaciones y aportes del equipo ONE remitido el pasado 17 de febrero. 

 

• Mesa de Género-Jornada de Revisión y Actualización de la Agenda Digital 2030: 

Participación en la jornada de revisión y actualización de la Agenda Digital 2030 
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coordinada por el Viceministerio de Agenda Digital de la Presidencia para la 

revisión de cada eje contenido en la misma.  

 

• Reunión con PNUD: Participación con consultoras del Programa de las Naciones 

Unidas para el Desarrollo (PNUD), en el marco de la investigación de Diagnóstico 

sobre la situación laboral y la participación de la mujer en la cadena de valor del 

sector turismo en la República Dominicana para consultar fuentes de datos que 

puedan usarse para el aprovechamiento de la misma en el marco de este tema. 

Les fueron remitidos todos los insumos de los cuales dispone la institución y que 

pueden servir para el estudio. 

 

• Panel Innovación y Tecnología para la Igualdad de Género: Participación en panel, 

donde realizamos una presentación sobre las estadísticas oficiales sobre 

innovación y tecnología.  

 

• Panel PNUD-públicas inclusivas basadas en evidencia: Participación en este 

panel de estadísticas sobre discapacidad para la toma de decisiones.  

 

• Ministerio de trabajo-trabajo Infantil: Participación en la primera reunión del 

Comité Directivo Nacional de Lucha contra el Trabajo Infantil. En esta actividad se 

abordó el rol de los organismos tanto públicos como entidades de la sociedad civil 

en la lucha contra el trabajo infantil.  

 

• Viernes Temático Presentación Sistemas de Indicadores de Género: En el marco 

del Día Internacional de la Mujer se realizó una charla sobre “Sistema de 

Indicadores de Género de la ONE” que se estuvo impartiendo en el comedor del 
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piso 8 a las 11:00 a.m. de manera presencial y virtual. La misma tuvo como 

objetivo explicar el uso del Atlas de Género, el SISGE y el SINAVIG. 

 

• Foro "Los significados de la vejez en contextos de pobreza: diálogo entre las 

Ciencias Sociales y las Políticas Públicas": Coordinado por el Programa de 

Desigualdad y Pobreza FLACSO - Supérate. El mismo contó con la participación 

de la Dra. María Julieta Oddone, directora del Programa Envejecimiento de 

FLACSO Argentina; el Dr. Víctor Ávila, investigador del Museo del Hombre 

Dominicano; y el Lic. Rodrigo Segura Franco, director ejecutivo de la Fundación 

NTD Ingredientes. 

 

El foro estuvo diseñado para fungir como punto de vinculación entre la diversidad 

de voces que tienen interés científico y social en problemáticas presentes en 

poblaciones vulnerables de la República Dominicana.  

 

• Conferencia de las Naciones Unidas sobre Agua 2023: Participación en la 

Conferencia del Agua de la ONU 2023, bajo el tema "Revisión Integral de Medio 

Término de la Implementación de los Objetivos del Decenio Internacional, para la 

acción Agua para el Desarrollo Sostenible, 2018-2028". 

 

Tuvo como objetivo brindar apoyo para lograr los objetivos y metas relacionados 

con el agua acordados internacionalmente, incluidos los contenidos en la Agenda 

2030 para el Desarrollo Sostenible.   

 

• UN Women’s side event to the 2023 Water Conference, Water for life: Achieving 

gender equality in a context of the water crisis: Participación en el evento "Water 



 

pág. 24 

for life: Achieving gender equality in a context of the water crisis" paralelo a la 

Conferencia del Agua.  

En esta actividad se presentaron los últimos datos disponibles sobre la crisis de 

agua y su impacto diferenciado en las mujeres y las niñas. 

 

• Global Webinar on Geospatial and Other Data Sources for Environment Statistics: 

Assessing the Impact of the Economy on the Environment: Participación en el 

seminario web mundial sobre fuentes de datos geoespaciales y de otro tipo 

ligados a las estadísticas medioambientales con el objetivo de evaluar el impacto 

de la economía en el medio ambiente. 

 

• Taller elaboración de mapas temáticos de las variables censales: Coordinado por 

la Oficina del Censo de los Estados Unidos y la ONE sobre la elaboración de mapas 

temáticos, a cargo de la Misión Buró de Censos de los EEUU sobre Integración de 

Datos Estadísticos y Espaciales. 

 

Dicha misión estuvo encargada de instruir la información estadística 

específicamente la del censo a la espacial. 

 

• Taller Medición de la Discapacidad-PNUD: Preparación de los contenidos a 

facilitar en el taller.  
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6. Seguimiento a metas físicas 
 

De la etapa de formulación, son tomadas las metas físicas, que expresan el nivel anual 

de los bienes y servicios que compromete la institución, vinculantes con los recursos 

financieros necesarios para cumplir con las anteriores. Para fines del análisis del 

desempeño es considerado el cumplimiento físico, entendido como la relación de las 

metas ejecutadas entre las metas programadas. Durante el primer trimestre del año la 

ONE cumplió al 100% con la meta física de cantidad de información estadística publicada 

programada.  

 

      Tabla D. Distribución información estadística por tipo al 1T, 2023 

Información estadística Cantidad Nuevos 

Series estadísticas  153 0 

Indicadores  174 8 

Bases de datos 5 0 

Total trimestre 332 8 
 

Tabla E. Distribución de información estadística por tipo y área al 1T, 2023 

Descripción 
Trimestre 

1T Nuevos 

Indicadores 174 8 

Normativas y Metodologías 0 0 

División de Investigaciones 26 0 

Dirección de Estadísticas Demográficas, Sociales y Ambientales 9 6 

Dirección de Estadísticas Económicas 139 2 

Bases de datos 5 0 

Dirección de Estadísticas Económicas 4 0 

Dirección de Estadísticas Demográficas, Sociales y Ambientales 0 0 

Departamento de Encuestas 1 0 

Series estadísticas 153 0 

Dirección de Estadísticas Económicas 135 0 

Dirección de Estadísticas Demográficas, Sociales y Ambientales 18 0 

Total general 332 8 

Fuente: elaboración propia a partir Sistema de Información de la Gestión Financiera (SIGEF) 
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7. Otras actividades de impacto 
 

 

Durante el primer trimestre se llevaron a cabo varias actividades con impacto 

significativo hacia la mejora continua y afianzamiento de la imagen institucional y el 

fomento de la colaboración interinstitucional, entre las cuales se destacan: 

Actividad de impacto   
Estrategia derivada 

asociada 
 Involucrados 

La ONE y la Fundación para el 
análisis estratégico y desarrollo 
de la Pyme (FAEDPYME), trabajan 
en el desarrollo de las actividades 
del programa de colaboración 
triangular ADELANTE2, iniciativa 
patrocinada por la Unión Europea, 
con el fin de fortalecer la 
generación de estadísticas 
empresariales con un enfoque 
en Mipymes, considerando 
temas transversales sobre 
juventud, género y cambio 
climático. 

Posicionamiento y  
reconocimiento de la  
imagen institucional 

• Dirección General 
• Dirección de Estadísticas 

Económicas,  
• Dirección de Tecnología de la 

Información 

La Oficina Nacional de 
Estadística a través de su 
Departamento de Geoestadística, 
la Comisión Económica para 
América Latina y el Caribe y el 
Instituto Geográfico Nacional 
José Joaquín Hungría Morel, 
dieron apertura al Taller para la 
Implementación del Geoportal 
Estadístico, el cual tiene como fin 
el fortalecimiento de las 
capacidades geoespaciales de 
las oficinas nacionales de 
estadísticas, para el seguimiento 
de la agenda 2030 en América 
Latina y el Caribe. 

Normar la producción 
estadística. 

• Departamento de Geostadística,  
• Dirección de Estadísticas Económicas 
• Dirección de Estadísticas 

Demográficas, Sociales y Ambientales 
• Dirección de Normativas y 

Metodologías 
• Departamento de Investigaciones,  
• Departamento de Censos  
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Actividad de impacto   
Estrategia derivada 

asociada 
 Involucrados 

La Oficina Nacional de 
Estadística (ONE) a través de su 
directora general, Sra. Miosotis 
Rivas Peña, forma parte del 54º 
período de sesiones de la 
Comisión de Estadística 
preparadas por el Consejo 
Económico y Social de la 
Organización de las Naciones 
Unidas (ONU).  

Posicionamiento y  
reconocimiento de la  
imagen institucional 

• Dirección General  

La Oficina Nacional de 
Estadística a través de su 
coordinadora del departamento 
de Estadísticas Ambientales, 
Leidy Ventura, participó en el VIII 
Plataforma Regional para la 
Reducción de Riesgo de 
Desastres en las Américas y el 
Caribe-PR23, en Uruguay como 
parte de la delegación 
dominicana.  
 
Su participación en el evento tuvo 
como objetivo pertenecer al 
grupo de trabajo para la medición 
de indicadores de gestión de 
riesgo de desastres, así como 
presentar en un espacio de Ignite 
Stage en la sesión 83 el tema, 
Fortalecimiento del sistema de 
alerta temprana en República 
Dominicana 

Fortalecimiento de los 
registros 
administrativos para la 
producción de 
estadísticas. 

• Dirección de Estadísticas 
Demográficas, Sociales y 
Ambientales 
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Actividad de impacto   
Estrategia derivada 

asociada 
 Involucrados 

La Oficina Nacional de 
Estadística, la directora general, 
recibió en la tarde de hoy a los 
señores Lenin Aguinaga, Oficial 
de asuntos de Población y 
Tecnología del Centro de 
Desarrollo y REDATAM y Mario 
Acuña, Asistente de 
Investigación, como parte de la 
misión del Centro 
Latinoamericano y Caribeño de 
Demografía (CELADE). 

Fortalecimiento del 
programa de 
producción 
estadística. 

• Dirección General, Dirección  
de Tecnología de la  
Información y  
Comunicación,  

La Oficina Nacional de 
Estadística a través de la 
resolución No. 004-2023 recibe 
un reconocimiento especial a la 
ejecución del plan de 
capacitación censal, 
implementado durante el Décimo 
Censo Nacional de Población y 
Vivienda, entre los meses mayo y 
noviembre 2022. 

Fortalecimiento de las 
estrategias formativas 
y de capacitación que 
impulsen la cultura 
estadística nacional. 

• Dirección General y La Escuela 
Nacional de Estadística 

La Oficina Nacional de 
Estadística recibió a 
representantes del Buró de 
Censos de los Estados Unidos 
como parte de la misión de 
asistencia técnica en integración 
de datos espaciales y apoyo en 
las operaciones censales. 
 
Esta misión tuvo como objetivo 
dejar las capacidades 
desarrolladas para la integración 
de datos estadísticos y 
geoespaciales de las diferentes 
fuentes, así como también, el 
procesamiento y difusión de los 
resultados del X Censo Nacional 
de Población y Vivienda. 

Fortalecimiento del 
programa de 
producción 
estadística. 

• Dirección General, 
• Departamento de Geoestadística 

• Departamento de Vinculaciones  
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Actividad de impacto   
Estrategia derivada 

asociada 
 Involucrados 

La Oficina Nacional de Estadística 
coordinación con Fundación para el 
análisis estratégico y desarrollo de la 
Pyme (FAEDPYME), Instituto de 
Estadística de Uruguay y la Unión 
Europea, realizaron el Seminario 
Internacional de presentación de 
resultados de la iniciativa Adelante2: 
para el fortalecimiento de las 
estadísticas empresariales con 
enfoque en las Mipymes. 

Fortalecimiento del 
programa de producción 
estadística. 

• Dirección General, Dirección de 
Estadísticas Económicas  

En el marco de la Semana 
Económica y Financiera del Banco 
Central, la ONE estará participando 
con dos interesantes conferencias 
durante los siguientes días: 
 
- martes 21 de marzo 2023: 
Conferencia "Estadísticas 
empresariales para la toma de 
decisiones". 
 
- viernes 24 de marzo 2023: 
Conferencia "Estadísticas del sector 
construcción: Protege tu inversión". 

Fortalecimiento del 
programa de producción 
estadística. 

• Dirección de Estadísticas Económicas  

La Oficina Nacional de Estadística 
realiza panel enmarcado en la 
conmemoración del 8 de marzo, Día 
de la Mujer, cuyo tema prioritario de 
este año en el Sexagésimo séptimo 
período de sesiones de la Comisión 
de la Condición Jurídica y Social de 
la Mujer, La Organización de las 
Naciones Unidas, es: “La innovación 
y el cambio tecnológico, y la 
educación en la era digital para 
alcanzar la igualdad de género y el 
empoderamiento de todas las 
mujeres y niñas”. 

Producción de 
conocimiento  

• Dirección General 

• División de Investigaciones 
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Actividad de impacto   
Estrategia derivada 

asociada 
 Involucrados 

La ONE a través de su Escuela 
Nacional de Estadística, sostuvo una 
reunión con funcionarios y equipos 
técnicos de la la Alta Comisión de 
Planificación del gobierno de 

Marruecos🇲🇦, como parte de su 
proceso de preparación previa al 
Censo de Población y Vivienda de 
ese país, que será realizado el 
próximo año. 
 
Este encuentro, tuvo como objetivo 
dar a conocer el plan y las 
estrategias de capacitación 
ejecutadas durante el X Censo 

Nacional de Población y Vivienda🇩🇴. 
Además, de los aspectos 
metodológicos, retos y buenas 
prácticas adoptadas durante este 
proceso. 

Fortalecimiento de las 
estrategias formativas y 
de capacitación que 
impulsen la cultura 
estadística nacional. 

• Escuela Nacional de Estadística 

Con el objetivo de presentar las 
estadísticas oficiales producidas por 
la ONE en materia de seguridad 
alimentaria y su participación en 
espacios coordinados por el Consejo 
Nacional de Seguridad Alimentaria y 
Nutricional, se realizó una reunión 
con la Misión Permanente de la 
República Dominicana ante los 
organismos de Naciones Unidas con 
sede en Roma 

Fortalecimiento del 
programa de producción 
estadística. 

• Dirección de Estadísticas Económicas 
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Actividad de impacto   
Estrategia derivada 

asociada 
 Involucrados 

La ONE realizó un taller sobre 
socialización de la Ley 368-22 de 
Ordenamiento Territorial, 
Asentamientos Humanos y Uso de 
Suelo, a los fines de conocer a detalle 
las consideraciones que fueron 
tomadas en cuenta para la 
elaboración de esta Ley. 

Fortalecimiento del 
programa de producción 
estadística. 

• Departamento de Geoestadística 

• Dirección de Estadísticas Económicas 

• Dirección de Estadísticas Demográficas, 
Sociales y Ambientales 

• Dirección de Normativas y Metodologías  

• Departamento de Investigaciones 

• Departamento de Censos  
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8. Ejecución presupuestaria 
 

El presupuesto aprobado para el 2023 por fuente de financiamiento es el siguiente:  

 

• Gasto corriente: RD$535,480,242.00 

• Inversión Pública: RD$ 228,750,841.54 Proyecto Censo Nacional de Población y 

Vivienda. 

• Cooperación Internacional (UEPEX) RD$15,991,879.00, Proyecto 

Transversalización de la perspectiva de género en la producción de indicadores 

de género de la Agenda 2030 y Mejoramiento de la generación de estadísticas 

vitales para la protección social, acceso a la ciudadanía y rendición de cuentas en 

la República Dominicana. 

 

La ejecución presupuestaria fue de un 99.5% para el gasto corriente, para inversión 

pública un 64% y un 19.2% con respecto al total general. 

 

La tabla F presenta la programación trimestral y ejecución del primer trimestre por fuente 

de financiamiento.  

 

Tabla F. Programación trimestral y ejecución 1T por fuente de financiamiento 

 
Fuente: elaboración propia a partir Sistema de Información de la Gestión Financiera (SIGEF) 

 

En el primer trimestre se reportó ejecución por la fuente de gasto corriente e Inversión 

Pública. La programación del presupuesto asignado para los proyectos de cooperación 

internacional no contempla ejecución para el período enero-marzo.  
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9. Consideraciones generales  
 

Según el avance de ejecución de las metas de los productos programados para el primer 

trimestre del 2023, a continuación, se realizan las siguientes observaciones generales 

para que sean tomadas en consideración a fin de evitar posibles riesgos para el alcance 

de las metas planificadas para el siguiente trimestre: 

 

• Seguir brindando seguimiento al cumplimiento de los tiempos establecidos para 

el ciclo de planificación.  

 

• Identificar y efectuar las coordinaciones de lugar para los casos en que las áreas 

organizacionales compartan productos y/o actividades en su POA, de manera que 

se puedan eficientizar los tiempos y evitar una duplicidad de esfuerzos. 

 

• Realizar una revisión de la producción programada para los próximos trimestres y 

ajustar las metas utilizando los instrumentos diseñados para estos fines. 

 

 

• Sensibilizar con las distintas áreas organizacionales, la importancia del logro de 

las metas programadas, y como impactan los resultados del Plan Estratégico 

Institucional.  
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10. Anexos 

10.1 Anexo 1: Resumen de avance por productos 
 

Tabla G. Avance de productos por área responsable 

Código Producto Avance Estatus Área 

1.1.1.1.1 
X Censo Nacional de Población y 
Vivienda 

8% En proceso 
Departamento de 
Censos 

1.1.1.1.2 
Encuesta Nacional de Hogares de 
Propósitos Múltiples (ENHOGAR 2022)  

26% En proceso 
Departamento de 
Encuestas 

1.1.1.1.3 
Encuesta Nacional de Inmigrantes (ENI 
2023)  

30% En proceso 
Departamento de 
Encuestas 

1.1.1.1.4 
Encuesta Nacional de Hogares de 
Propósitos Múltiples (ENHOGAR 2023) 

16% En proceso 
Departamento de 
Encuestas 

1.1.1.1.5 
Encuesta Nacional de Cobertura y 
Calidad del X Censo Nacional de 
Población y Vivienda 2022 

69% En proceso 
Departamento de 
Encuestas 

1.1.1.1.6 
Encuesta Nacional del Uso del Tiempo 
2023 
(fase de planificación) 

21% En proceso 
Departamento de 
Encuestas 

1.1.1.1.7 
Encuesta Nacional de Hogares de 
Propósitos Múltiples (ENHOGAR-MICS 
2024) 

12% En proceso 
Departamento de 
Encuestas 

1.1.1.1.8 Directorio de Empresas 13% En proceso 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

1.1.1.1.9 
Encuesta Nacional de Actividad 
Económica (ENAE) 

29% En proceso 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

1.1.1.1.10 Fundación Reservas 0% Programado 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

1.1.1.1.11 
Fortalecimiento de las Estadísticas 
Empresariales (Programa ADELANTE 2) 

100% Completado 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

1.1.1.1.12 Índice de Precios del Productor (IPP) 26% En proceso 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

1.1.1.1.13 
Índice de Costos Directos de la 
Construcción de Viviendas (ICDV) 

26% En proceso 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

1.1.1.1.14 
Registro de ofertas y Edificaciones 
(ROE) 

19% En proceso 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 
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1.1.1.2.1 Pobreza y Desigualdad 83% En proceso 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

1.1.2.1.1 
Sistema de Estadísticas de Comercio 
Exterior 

41% En proceso 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

1.1.2.1.2 Anuario de Estadísticas Económicas 33% En proceso 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

1.1.2.1.3 
Sistema de Estadísticas Económicas 
Sectoriales 

16% En proceso 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

1.1.2.1.4 
Sistema de series e indicadores 
económicos 

22% En proceso 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

1.1.2.1.5  Estadísticas Ambientales 40% En proceso 

Dirección de 
Estadísticas 
Demográficas, 
Sociales y 
Ambientales 

1.1.2.1.6 
Estadísticas sobre gestión de riesgos 
ante emergencia y cambio climático  

11% En proceso 

Dirección de 
Estadísticas 
Demográficas, 
Sociales y 
Ambientales 

1.1.2.1.7 Estadísticas demográficas 13% En proceso 

Dirección de 
Estadísticas 
Demográficas, 
Sociales y 
Ambientales 

1.1.2.1.8 Estadísticas sociales 22% En proceso 

Dirección de 
Estadísticas 
Demográficas, 
Sociales y 
Ambientales 

1.1.2.1.9 Boletines estadísticos  35% En proceso 

Dirección de 
Estadísticas 
Demográficas, 
Sociales y 
Ambientales 

1.1.2.1.10 Anuarios estadísticos  20% En proceso 

Dirección de 
Estadísticas 
Demográficas, 
Sociales y 
Ambientales 
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1.1.2.1.11  Compendios estadísticos 13% En proceso 

Dirección de 
Estadísticas 
Demográficas, 
Sociales y 
Ambientales 

1.1.2.1.12 Tablero Dominicana en Cifras  5% En proceso Dirección General  

1.1.3.1.1 

Oferta formativa integral y 
especializada; estructurada por planes 
de desarrollo y segmentos de enfoque, 
respondiendo a las necesidades 
detectadas y tendencias  

85% En proceso 
Escuela Nacional de 
Estadística  

1.1.3.1.2 

Programas formativos diseñados 
acorde a la oferta anual y producidos 
aplicando la metodología de diseño 
instruccional  

13% En proceso 
Escuela Nacional de 
Estadística  

1.1.3.1.3 

Programas formativos difundidos e 
impartidos a instituciones del SEN, la 
academia y otros públicos de la 
sociedad 

11% En proceso 
Escuela Nacional de 
Estadística  

1.1.3.1.4 

Usuarios que acceden a recursos 
digitales y usuarios orientados en el 
uso y aprovechamiento de los datos e 
información publicados por la ONE 

19% En proceso 
Escuela Nacional de 
Estadística 

1.1.4.1.1 
Mapas provinciales, municipales y por 
barrios. 

20% En proceso 
Departamento de 
Geoestadística 

1.1.4.1.2 Boletines Tu Municipio en Cifras 100% Completado 
División de 
Investigaciones 

1.1.4.1.3 Boletines Panorama Estadístico 100% Completado 
División de 
Investigaciones 

1.1.4.1.4 Estudios metodológicos  59% En proceso 
División de 
Investigaciones 

1.1.4.1.5 
Sistema de Indicadores de Género 
(SISGE) actualizado 

95% En proceso 
División de 
Investigaciones 

1.1.4.1.6 
Atlas de Género de República 
Dominicana actualizado 

95% En proceso 
División de 
Investigaciones 

1.1.4.1.7 
Sistema de Información Nacional sobre 
Violencia de Género (SINAVIG) 
actualizado 

90% En proceso 
División de 
Investigaciones 

1.2.1.1.1 Marco Geoestadístico 0% Programado 
Departamento de 
Geoestadística 

1.2.1.1.2 Pareo censo 2010- 2022 0% Programado 
Departamento de 
Geoestadística 

1.2.1.1.3 
Implementación del Geoportal 
Estadístico 

75% En proceso 
Departamento de 
Geoestadística 
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1.2.1.1.4 
Adaptación de la clasificación 
internacional de delito con fines 
estadísticos 

1% En proceso 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.1.5 
Compendio metodológico para la 
medición de los indicadores de Agenda 
Digital  

23% En proceso 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.1.6 
Propuesta de resolución de las 
Unidades Organizativas de Estadísticas 

32% En proceso 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.1.7 
Implementación Código Nacional de 
Buenas Prácticas Estadísticas   

33% En proceso 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.1.8 Lineamientos del proceso estadístico  0% Programado 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.1.9 

Manual metodológico de la operación 
estadística de siniestralidad vial del 
Observatorio Permanente de Seguridad 
Vial  

100% Completado 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.2.1 
Transversalización de la perspectiva de 
género en la producción de indicadores 
de género de la Agenda 2030 

12% En proceso 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

1.2.2.1.1 
Plan Estadístico Nacional 
Implementado 

25% En proceso 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

1.2.2.1.2 Mesas técnicas sectoriales 25% En proceso 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

1.2.2.1.3 
Inventario de Registros Administrativos 
(I.RR.AA.) de sectores priorizados 
según PEN  

11% En proceso 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

1.2.2.1.4 
Inventario de Operaciones Estadísticas 
(IOE) de sectores priorizados según 
PEN  

0% Programado 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

1.2.2.1.5 Catálogo de indicadores  51% En proceso 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

2.1.1.1.1 
Sistema de Gestión de la Calidad de la 
ONE certificado 

0% Programado 
Departamento de 
Planificación y 
Desarrollo 

2.1.1.1.2 
Mantenimiento de la Carta 
Compromiso al Ciudadano (CCC) 

14% En proceso 
Departamento de 
Planificación y 
Desarrollo 
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2.1.1.1.3 Implementación de la Metodología CAF 0% Programado 
Departamento de 
Planificación y 
Desarrollo 

2.1.1.1.4 
Seguimiento a los indicadores del 
Sistema de Monitoreo de 
Administración Pública (SISMAP) 

21% En proceso 
Departamento de 
Planificación y 
Desarrollo 

2.1.1.1.5 Planificación Estratégica y Operativa  20% En proceso 
Departamento de 
Planificación y 
Desarrollo 

2.1.1.1.6 
Formulación y seguimiento a proyectos 
institucionales 

40% En proceso 
Departamento de 
Planificación y 
Desarrollo 

2.1.1.1.7 
Transversalización de la perspectiva de 
igualdad de género en la gestión 
institucional 

43% En proceso 
Departamento de 
Planificación y 
Desarrollo 

2.1.1.2.1  
Implementación de los elementos 
simbólicos de la cultura organizacional 
de la ONE 

0% Programado 
Departamento de 
Comunicaciones 

2.1.1.3.1 
Gestión de la planificación 
presupuestaria  

34% En proceso 
Departamento de 
Planificación y 
Desarrollo 

2.1.2.1.1 Implementación de la Escala Salarial 0% Programado 
Departamento de 
Recursos Humanos 

2.1.2.1.2 
Actualización e Implementación del 
Modelo de Reclutamiento por 
Competencias 

33% En proceso 
Departamento de 
Recursos Humanos 

2.1.2.1.3 Concursos de Oposición realizados 25% En proceso 
Departamento de 
Recursos Humanos 

2.1.2.1.4 
Implementación de la Estructura 
Organizacional 

0% Programado 
Departamento de 
Recursos Humanos 

2.1.2.2.1 
Implementación del Sistema de 
evaluación de desempeño por 
competencias 

55% En proceso Departamento de 
Recursos Humanos 

2.1.2.2.2 
Programa de capacitación y desarrollo 
2023 

28% En proceso 
Departamento de 
Recursos Humanos 

2.1.2.2.3 
Implementación del seguimiento y 
monitoreo de las personas 

25% En proceso 
Departamento de 
Recursos Humanos 

2.1.2.3.1 
Programa de compensación y 
beneficios 2023 

37% En proceso 
Departamento de 
Recursos Humanos 

2.1.2.3.2 
Programa anual de salud ocupacional 
2023 

28% En proceso 
Departamento de 
Recursos Humanos 

2.1.2.3.3 
Programa de prevención de riesgos 
laborales 2023 

28% En proceso 
Departamento de 
Recursos Humanos 

2.1.2.3.4 
Programa de Reconocimiento al 
Personal 2023 

20% En proceso 
Departamento de 
Recursos Humanos 
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2.1.2.3.5 
Programa de Innovación Institucional 
2023 

20% En proceso 
Departamento de 
Recursos Humanos 

2.1.2.3.6 Encuesta de Clima Laboral 0% Programado 
Departamento de 
Recursos Humanos 

2.1.3.1.1 Gestión de la nómina institucional 25% En proceso 
Departamento de 
Recursos Humanos 

2.1.3.1.2 
Gestión de los procesos jurídicos 
institucionales 

25% En proceso 
Departamento 
Jurídico 

2.1.3.1.3 Control y seguimiento del gasto 21% En proceso 
Dirección 
Administrativa y 
Financiera 

2.1.3.1.4 
Gestión y optimización de los servicios 
de transportación 

13% En proceso 
Dirección 
Administrativa y 
Financiera 

2.1.3.1.5 
Gestión de una cultura institucional 
verde 

16% En proceso 
Dirección 
Administrativa y 
Financiera 

2.1.3.2.1 
Fortalecimiento de la transparencia 
institucional. 

25% En proceso 
Oficina de Libre 
Acceso a la 
Información 

2.1.3.2.2 
Integridad en le gestión administrativa 
fortalecida  

0% Programado 

Comisión de 
Integridad 
Gubernamental y 
Cumplimiento 
Normativo 

2.1.3.2.3 Gestión de la ejecución presupuestaria  25% En proceso 
Dirección 
Administrativa y 
Financiera 

2.1.4.1.1 
Infraestructura tecnológica para 
usuarios actualizada 

0% Programado 

Dirección de 
Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación 

2.1.4.1.2 
Expansión y actualización de la 
infraestructura tecnológica central 

0% Programado 

Dirección de 
Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación 

2.1.4.1.3 
Actualización de las redes informáticas 
y las comunicaciones 

0% Programado 

Dirección de 
Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación 

2.1.4.1.4 
Normalización y actualización del 
software que utiliza la institución 

0% Programado 

Dirección de 
Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación  
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2.1.4.1.5 Gestión tecnológica fortalecida 0% Programado 

Dirección de 
Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación 

2.1.4.1.6 
Gestión tecnológica fortalecida en base 
a las mejores prácticas 

0% Programado 

Dirección de 
Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación 

2.1.4.2.1 
Repositorio único de estadística e 
indicadores fortalecido 

0% Programado 

Dirección de 
Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación 

2.1.4.2.2 
Sistemas de información que soportan 
los procesos institucionales 
fortalecidos 

5% En proceso 

Dirección de 
Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación 

2.1.4.2.3 
Innovación de los procesos de 
recolección e integración de datos  

0% Programado 

Dirección de 
Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación 

2.1.5.1.1 
Posicionamiento institucional desde la 
Dirección General 

27% En proceso Dirección General 

2.1.5.1.2 
Estrategia de comunicación y 
visibilidad: Implementación del Plan de 
Comunicaciones 2022 

16% En proceso 
Departamento de 
Comunicaciones 

2.1.5.1.3 
Publicaciones editoriales 
institucionales 

25% En proceso 
Departamento de 
Comunicaciones 

2.1.6.1.1 
Estrategia de Cooperación 
Internacional 

17% En proceso 
Departamento de 
Vinculaciones 

2.1.6.1.2 
Planes de trabajo diseñados e 
implementados como resultado de los 
convenios y acuerdos firmados  

25% En proceso 
Departamento de 
Vinculaciones 

 Total 26%   
Fuente: elaboración propia a partir de los datos suministrados por las áreas organizativas ONE. 
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10.1 Anexo 2: Resumen de cumplimiento por productos 
 

Código Producto Cumplimiento Estatus Área 

1.1.1.1.1 
X Censo Nacional de Población y 
Vivienda 

59% Bajo  
Departamento de 
Censos 

1.1.1.1.2 
Encuesta Nacional de Hogares 
de Propósitos Múltiples 
(ENHOGAR 2022)  

100% Alto 
Departamento de 
Encuestas 

1.1.1.1.3 
Encuesta Nacional de 
Inmigrantes (ENI 2023)  

100% Alto 
Departamento de 
Encuestas 

1.1.1.1.4 
Encuesta Nacional de Hogares 
de Propósitos Múltiples 
(ENHOGAR 2023) 

100% Alto 
Departamento de 
Encuestas 

1.1.1.1.5 
Encuesta Nacional de Cobertura 
y Calidad del X Censo Nacional 
de Población y Vivienda 2022 

100% Alto 
Departamento de 
Encuestas 

1.1.1.1.6 
Encuesta Nacional del Uso del 
Tiempo 2023 
(fase de planificación) 

40% Bajo 
Departamento de 
Encuestas 

1.1.1.1.7 
Encuesta Nacional de Hogares 
de Propósitos Múltiples 
(ENHOGAR-MICS 2024) 

80% Alto 
Departamento de 
Encuestas 

1.1.1.1.8 Directorio de Empresas 100% Alto 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

1.1.1.1.9 
Encuesta Nacional de Actividad 
Económica (ENAE) 

100% Alto 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

1.1.1.1.10 Fundación Reservas 100% Alto 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

1.1.1.1.11 
Fortalecimiento de las 
Estadísticas Empresariales 
(Programa ADELANTE 2) 

100% Alto 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

1.1.1.1.12 
Índice de Precios del Productor 
(IPP) 

100% Alto 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

1.1.1.1.13 
Índice de Costos Directos de la 
Construcción de Viviendas 
(ICDV) 

100% Alto 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

1.1.1.1.14 
Registro de ofertas y 
Edificaciones (ROE) 

100% Alto 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 
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1.1.1.2.1 Pobreza y Desigualdad 100% Alto 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

1.1.2.1.1 
Sistema de Estadísticas de 
Comercio Exterior 

100% Alto 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

1.1.2.1.2 
Anuario de Estadísticas 
Económicas 

100% Alto 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

1.1.2.1.3 
Sistema de Estadísticas 
Económicas Sectoriales 

100% Alto 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

1.1.2.1.4 
Sistema de series e indicadores 
económicos 

100% Alto 
Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

1.1.2.1.5  Estadísticas Ambientales 100% Alto 

Dirección de 
Estadísticas 
Demográficas, 
Sociales y 
Ambientales 

1.1.2.1.6 
Estadísticas sobre gestión de 
riesgos ante emergencia y 
cambio climático  

100% Alto 

Dirección de 
Estadísticas 
Demográficas, 
Sociales y 
Ambientales 

1.1.2.1.7 Estadísticas demográficas 81% Alto 

Dirección de 
Estadísticas 
Demográficas, 
Sociales y 
Ambientales 

1.1.2.1.8 Estadísticas sociales 100% Alto 

Dirección de 
Estadísticas 
Demográficas, 
Sociales y 
Ambientales 

1.1.2.1.9 Boletines estadísticos  0% Inactivo 

Dirección de 
Estadísticas 
Demográficas, 
Sociales y 
Ambientales 

1.1.2.1.10 Anuarios estadísticos  0% Inactivo 

Dirección de 
Estadísticas 
Demográficas, 
Sociales y 
Ambientales 
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1.1.2.1.11  Compendios estadísticos 0% Inactivo 

Dirección de 
Estadísticas 
Demográficas, 
Sociales y 
Ambientales 

1.1.2.1.12 Tablero Dominicana en Cifras  0% Inactivo 
Dirección 
General  

1.1.3.1.1 

Oferta formativa integral y 
especializada; estructurada por 
planes de desarrollo y 
segmentos de enfoque, 
respondiendo a las necesidades 
detectadas y tendencias  

100% Alto 
Escuela Nacional 
de Estadística  

1.1.3.1.2 

Programas formativos diseñados 
acorde a la oferta anual y 
producidos aplicando la 
metodología de diseño 
instruccional  

70% Medio  
Escuela Nacional 
de Estadística  

1.1.3.1.3 

Programas formativos 
difundidos e impartidos a 
instituciones del SEN, la 
academia y otros públicos de la 
sociedad 

80% Alto 
Escuela Nacional 
de Estadística  

1.1.3.1.4 

Usuarios que acceden a recursos 
digitales y usuarios orientados 
en el uso y aprovechamiento de 
los datos e información 
publicados por la ONE 

55% Bajo  
Escuela Nacional 
de Estadística 

1.1.4.1.1 
Mapas provinciales, municipales 
y por barrios. 

0% Inactivo  
Departamento de 
Geoestadística 

1.1.4.1.2 Boletines Tu Municipio en Cifras 100% Alto 
División de 
Investigaciones 

1.1.4.1.3 Boletines Panorama Estadístico 100% Alto 
División de 
Investigaciones 

1.1.4.1.4 Estudios metodológicos  0% Inactivo  
División de 
Investigaciones 

1.1.4.1.5 
Sistema de Indicadores de 
Género (SISGE) actualizado 

100% Alto 
División de 
Investigaciones 

1.1.4.1.6 
Atlas de Género de República 
Dominicana actualizado 

100% Alto 
División de 
Investigaciones 

1.1.4.1.7 
Sistema de Información Nacional 
sobre Violencia de Género 
(SINAVIG) actualizado 

100% Alto 
División de 
Investigaciones 

1.2.1.1.1 Marco Geoestadístico 0% Inactivo  
Departamento de 
Geoestadística 
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1.2.1.1.2 Pareo censo 2010- 2022 0% Inactivo 
Departamento de 
Geoestadística 

1.2.1.1.3 
Implementación del Geoportal 
Estadístico 

100% Alto 
Departamento de 
Geoestadística 

1.2.1.1.4 
Adaptación de la clasificación 
internacional de delito con fines 
estadísticos 

100% Alto 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.1.5 
Compendio metodológico para la 
medición de los indicadores de 
Agenda Digital  

100% Alto 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.1.6 
Propuesta de resolución de las 
Unidades Organizativas de 
Estadísticas 

100% Alto 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.1.7 
Implementación Código Nacional 
de Buenas Prácticas Estadísticas   

100% Alto 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.1.8 
Lineamientos del proceso 
estadístico  

0% Inactivo 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.1.9 

Manual metodológico de la 
operación estadística de 
siniestralidad vial del 
Observatorio Permanente de 
Seguridad Vial  

100% Alto 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.2.1 

Transversalización de la 
perspectiva de género en la 
producción de indicadores de 
género de la Agenda 2030 

100% Alto 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

1.2.2.1.1 
Plan Estadístico Nacional 
Implementado 

100% Alto 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

1.2.2.1.2 Mesas técnicas sectoriales 100% Alto 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

1.2.2.1.3 
Inventario de Registros 
Administrativos (I.RR.AA.) de 
sectores priorizados según PEN  

100% Alto 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

1.2.2.1.4 
Inventario de Operaciones 
Estadísticas (IOE) de sectores 
priorizados según PEN  

0% Inactivo 
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

1.2.2.1.5 Catálogo de indicadores  100% Alto  
Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 
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2.1.1.1.1 
Sistema de Gestión de la Calidad 
de la ONE certificado 

0% Inactivo 
Departamento de 
Planificación y 
Desarrollo 

2.1.1.1.2 
Mantenimiento de la Carta 
Compromiso al Ciudadano (CCC) 

100% Alto 
Departamento de 
Planificación y 
Desarrollo 

2.1.1.1.3 
Implementación de la 
Metodología CAF 

0% Inactivo 
Departamento de 
Planificación y 
Desarrollo 

2.1.1.1.4 
Seguimiento a los indicadores 
del Sistema de Monitoreo de 
Administración Pública (SISMAP) 

100% Alto 
Departamento de 
Planificación y 
Desarrollo 

2.1.1.1.5 
Planificación Estratégica y 
Operativa  

91% Alto 
Departamento de 
Planificación y 
Desarrollo 

2.1.1.1.6 
Formulación y seguimiento a 
proyectos institucionales 

100% Alto 
Departamento de 
Planificación y 
Desarrollo 

2.1.1.1.7 
Transversalización de la 
perspectiva de igualdad de 
género en la gestión institucional 

100% Alto 
Departamento de 
Planificación y 
Desarrollo 

2.1.1.2.1  
Implementación de los 
elementos simbólicos de la 
cultura organizacional de la ONE 

0% Bajo 
Departamento de 
Comunicaciones 

2.1.1.3.1 
Gestión de la planificación 
presupuestaria  

100% Alto 
Departamento de 
Planificación y 
Desarrollo 

2.1.2.1.1 
Implementación de la Escala 
Salarial 

0% Bajo 
Departamento de 
Recursos 
Humanos 

2.1.2.1.2 
Actualización e Implementación 
del Modelo de Reclutamiento por 
Competencias 

68% Bajo  
Departamento de 
Recursos 
Humanos 

2.1.2.1.3 
Concursos de Oposición 
realizados 

100% Alto 
Departamento de 
Recursos 
Humanos 

2.1.2.1.4 
Implementación de la Estructura 
Organizacional 

0% Inactivo  
Departamento de 
Recursos 
Humanos 

2.1.2.2.1 
Implementación del Sistema de 
evaluación de desempeño por 
competencias 

100% Alto 
Departamento de 
Recursos 
Humanos 

2.1.2.2.2 
Programa de capacitación y 
desarrollo 2023 

100% Alto 
Departamento de 
Recursos 
Humanos 



 

pág. 46 

Código Producto Cumplimiento Estatus Área 

2.1.2.2.3 
Implementación del seguimiento 
y monitoreo de las personas 

100% Alto 
Departamento de 
Recursos 
Humanos 

2.1.2.3.1 
Programa de compensación y 
beneficios 2023 

100% Alto 
Departamento de 
Recursos 
Humanos 

2.1.2.3.2 
Programa anual de salud 
ocupacional 2023 

100% Alto 
Departamento de 
Recursos 
Humanos 

2.1.2.3.3 
Programa de prevención de 
riesgos laborales 2023 

100% Alto 
Departamento de 
Recursos 
Humanos 

2.1.2.3.4 
Programa de Reconocimiento al 
Personal 2023 

68% Alto 
Departamento de 
Recursos 
Humanos 

2.1.2.3.5 
Programa de Innovación 
Institucional 2023 

100% Alto 
Departamento de 
Recursos 
Humanos 

2.1.2.3.6 Encuesta de Clima Laboral 0% Alto 
Departamento de 
Recursos 
Humanos 

2.1.3.1.1 
Gestión de la nómina 
institucional 

100% Alto 
Departamento de 
Recursos 
Humanos 

2.1.3.1.2 
Gestión de los procesos jurídicos 
institucionales 

100% Alto 
Departamento 
Jurídico 

2.1.3.1.3 Control y seguimiento del gasto 96% Alto 
Dirección 
Administrativa y 
Financiera 

2.1.3.1.4 
Gestión y optimización de los 
servicios de transportación 

100% Alto 
Dirección 
Administrativa y 
Financiera 

2.1.3.1.5 
Gestión de una cultura 
institucional verde 

100% Alto 
Dirección 
Administrativa y 
Financiera 

2.1.3.2.1 
Fortalecimiento de la 
transparencia institucional. 

100% Alto 
Oficina de Libre 
Acceso a la 
Información 

2.1.3.2.2 
Integridad en le gestión 
administrativa fortalecida  

0% Inactivo  

Comisión de 
Integridad 
Gubernamental y 
Cumplimiento 
Normativo 
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2.1.3.2.3 
Gestión de la ejecución 
presupuestaria  

100% Alto 
Dirección 
Administrativa y 
Financiera 

2.1.4.1.1 
Infraestructura tecnológica para 
usuarios actualizada 

0% Inactivo 

Dirección de 
Tecnologías de 
la Información y 
Comunicación 

2.1.4.1.2 
Expansión y actualización de la 
infraestructura tecnológica 
central 

0% Inactivo  

Dirección de 
Tecnologías de 
la Información y 
Comunicación 

2.1.4.1.3 
Actualización de las redes 
informáticas y las 
comunicaciones 

0% Inactivo  

Dirección de 
Tecnologías de 
la Información y 
Comunicación 

2.1.4.1.4 
Normalización y actualización 
del software que utiliza la 
institución 

0% Inactivo  

Dirección de 
Tecnologías de 
la Información y 
Comunicación  

2.1.4.1.5 Gestión tecnológica fortalecida 0% Inactivo  

Dirección de 
Tecnologías de 
la Información y 
Comunicación 

2.1.4.1.6 
Gestión tecnológica fortalecida 
en base a las mejores prácticas 

0% Inactivo  

Dirección de 
Tecnologías de 
la Información y 
Comunicación 

2.1.4.2.1 
Repositorio único de estadística 
e indicadores fortalecido 

0% Inactivo  

Dirección de 
Tecnologías de 
la Información y 
Comunicación 

2.1.4.2.2 
Sistemas de información que 
soportan los procesos 
institucionales fortalecidos 

100% Alto 

Dirección de 
Tecnologías de 
la Información y 
Comunicación 

2.1.4.2.3 
Innovación de los procesos de 
recolección e integración de 
datos  

0% Inactivo 

Dirección de 
Tecnologías de 
la Información y 
Comunicación 

2.1.5.1.1 
Posicionamiento institucional 
desde la Dirección General 

100%  
Dirección 
General 

2.1.5.1.2 
Estrategia de comunicación y 
visibilidad: Implementación del 
Plan de Comunicaciones 2022 

39% Bajo 
Departamento de 
Comunicaciones 
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2.1.5.1.3 
Publicaciones editoriales 
institucionales 

100% Alto 
Departamento de 
Comunicaciones 

2.1.6.1.1 
Estrategia de Cooperación 
Internacional 

96% Alto 
Departamento de 
Vinculaciones 

2.1.6.1.2 

Planes de trabajo diseñados e 
implementados como resultado 
de los convenios y acuerdos 
firmados  

100% Alto 
Departamento de 
Vinculaciones 

 Total 93%   
 

 

  

 

 


