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Introducción 

 

El documento que presentamos a continuación, Informe trimestral No. 1 de 

Seguimiento del Plan Operativo Anual (POA) 2024, tiene como objetivo socializar los 

resultados obtenidos del esfuerzo institucional realizado como equipo ONE, 

correspondiente al período enero-marzo, y, por consiguiente, al primer trimestre del 

año.   

 

El presente informe no sólo cumple con la normativa de control interno, sino que 

también responde a la capacidad institucional de analizar y reorientar a partir de estos 

resultados, los aciertos e inexactitudes que conlleva la ejecución de las acciones que 

permiten el cumplimiento de los planes de trabajo.  

 

El POA 2024 constituye una herramienta de planificación institucional de corto plazo, 

el cual refleja los productos y operaciones que las distintas áreas organizacionales se 

proponen llevar a cabo durante el período de un año, considerando los lineamientos 

establecidos en nuestro nuevo Plan Estratégico Institucional (PEI 2021-2024), como 

parte de una gestión enfocada en el fortalecimiento institucional, promoviendo la 

producción estadística por demanda y la promoción de una cultura estadística, para 

poner los datos en el centro de la toma de decisiones que permitan el diseño de 

políticas públicas y privadas que beneficien el país. 

 

Cabe destacar que, para la elaboración del presente informe, se han utilizado como 

principal insumo los reportes de avance y sus respectivas evidencias, suministrados 

al Departamento de Planificación y Desarrollo, desde cada área organizacional de la 

ONE. 
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1. Marco estratégico derivado del Plan Estratégico 
Institucional 2021-2024  

 

La Oficina Nacional de Estadística en su Plan Estratégico Institucional 2021-2024 

establece 21 resultados de efecto, dichos resultados constituyen el punto de partida 

para la formulación de los planes operativos anuales, y reflejan la intervención de las 

distintas áreas organizacionales, a través de la definición de metas e indicadores de 

productos, que se encuentran enmarcados en los dos ejes estratégicos mostrados a 

continuación: 

 

El POA 2024 corresponde al cuarto año y por ende el cierre del PEI 2021-2024, en ese 

sentido, en las secciones siguientes se presenta el nivel de ejecución promedio de los 

productos que responden a los resultados de efecto, de manera general y por área 

organizacional y eje estratégico del PEI.  

Ejes estratégicos Objetivos estratégicos Estrategia derivada 

1.Producción, 

coordinación y 

difusión de las 

estadísticas 

oficiales. 

1.1 Favorecer la toma oportuna de 

decisiones de los actores públicos y 

privados, mediante la producción y 

difusión de estadísticas oficiales 

demandadas por la agenda nacional. 

1.1.1 Fortalecimiento del programa de producción 

estadística. 

1.1.2 Fortalecimiento de los registros administrativos 

para la producción de estadísticas. 

1.1.3 Fortalecimiento de las estrategias formativas y de 

capacitación que impulsen la cultura estadística 

nacional. 

1.1.4 Producción de conocimiento 

1.2 Establecer los mecanismos de 

coordinación y articulación 

interinstitucional de la producción 

estadística a través de los planes y 

estrategias, compromisos formales 

sectoriales e institucionales. 

1.2.1 Normar la producción estadística. 

1.2.2 Articulación del Sistema Estadístico Nacional 

2.Fortalecimiento 

de los procesos 

internos. 

2.1 Asegurar la calidad del desempeño 

institucional, mediante la 

Implementación de un modelo de 

gestión organizacional integral y 

eficiente. 

2.1.1 Programa de desarrollo organizacional y gestión de 

la calidad. 

2.1.2 Desarrollar un modelo integral de gestión humana 

por competencias. 

2.1.3 Fortalecimiento de la gestión administrativa y 

financiera. 

2.1.4 Fortalecimiento de la infraestructura tecnológica. 

2.1.5 Posicionamiento y reconocimiento de la imagen 

institucional. 

2.1.6 Fortalecimiento de las relaciones 

interinstitucionales, nacionales e internacionales. 
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2. Aspectos conceptuales y metodológicos 
 

Las informaciones han sido consolidadas, en función de la ejecución alcanzada. A fin 

de validar el avance de las metas físicas de los productos programados en los 

respectivos planes, a través de los medios de verificación y/o evidencias remitidas 

por las áreas organizacionales al Departamento de planificación y Desarrollo. 

 

El cálculo del avance y cumplimiento se hace en función del porcentaje registrado por 

las áreas, con relación a las fechas de inicio y fin y el promedio ponderado del peso 

de las operaciones y entregables asociados a los productos. 

 

Figura 1. Esquema Bottom up 

 

 

                               Fuente. Departamento de Planificación y Desarrollo, Estructura POA 2024. 
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Descripción de estatus 

 

• Completado: categoría de productos, operaciones o entregables que empezaron 

y terminaron en las fechas de inicio-fin planificadas.  

 

• En proceso: categoría de productos, operaciones o entregables que se 

encuentran en ejecución, con fechas, peso y recursos asignados para su avance 

y cumplimiento. 

 

• Programado: es cuando la fecha de inicio de los elementos (a todos los niveles), 

está planificada para un período posterior al que se está midiendo. 

 

• Atrasado: categoría de productos, operaciones o entregables que no empezaron 

o terminaron en las fechas de inicio-fin planificadas.  

 

• Inhabilitado: categoría de productos, operaciones o entregables que dependen 

de insumos externos (aprobaciones, recursos financieros, recursos humanos) no 

disponibles para ser ejecutados. No afectan el avance ni el cumplimiento del plan 

por tener peso en cero. 

 

• Suspendido: Categoría de productos, operaciones o entregables los cuales una 

vez activos en el POA, se identifica que ni podrán cumplir con la planificación 

definida, debido a cambios no previstos (prioridad, alcance, recursos, riesgos, 

entre otros). La suspensión afecta directamente el avance, más no 

necesariamente el cumplimiento; esto debido a que el peso se pone en cero para 

la categoría suspendido, cuando la justificación cumple con los instrumentos 

(control de cambio) y fechas requeridas en el formulario antes mencionado. 

 

 

 

 

 

 



 

pág. 7 

3. Resultados al primer trimestre 2024 

 

3.1 Avance general de productos  

 

En sentido general, durante el periodo enero– marzo 2024, el Plan Operativo Anual 

alcanzó un nivel de avance de 31%. Ver gráfico 1 con el estatus final de los productos 

al cierre del primer trimestre. 
 

Gráfico 1. Estatus de productos al 1T-2024 
 

Fuente: elaboración propia a partir del reporte de avance al 1T, ONE 

3%

82%

14%

1%

Completados

En Proceso

Programados

Inhabilitados



 

pág. 8 

El POA 2024 está conformado por un total de 98 productos, de los cuales, 3 de estos 

se encuentran completados, 80 en proceso, 14 programados, y 1 inhabilitado, tal como 

se detalla en la tabla A.  

 

Los productos se conforman de un total de 877 entregables, de estos 134 se 

encuentran completados, 202 en proceso, 19 atrasados, 506 programados y 16 

inhabilitados, tal y como se representa en la tabla B. 

 

Tabla A 
     Estatus de productos al 1T-2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: elaboración propia a partir 
de los reportes de avance al 1T, ONE. 

Tabla B 

Estatus de entregables al 1T-2024 

Fuente: elaboración propia a partir de 
los reportes de avance al 1T, ONE. 
 

 

3.2 Cumplimiento general de productos 

Entregables activos del periodo  

Completados En proceso En atraso  Total Cumplimiento 

134 201 20 355 94% 

Completados 3 

En proceso  80 

Programados 14 

Atrasados - 

Inhabilitados 1 

Suspendidos - 

Total 98 

Completados 134 

En proceso  201 

Programados 506 

Atrasados  20 

Inhabilitados  16 

Suspendidos - 

Total 877 
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3.3 Cumplimiento por área responsable  

La producción está distribuida entre las 17 áreas organizacionales (sustantivas y 

transversales) que integran la ONE, y la Comisión de Integridad Gubernamental y 

Cumplimiento Normativo. 
 

Tabla C. Cumplimiento por área al 1T-2024 

 

El cumplimiento de determinadas áreas se vio afectado debido al retraso de algunos de 

sus entregables planificados para este trimestre, como se describe a continuación: 

Área 
Productos 

planificados 
1T 

Eje 1 Eje 2 
Cumplimiento por 
área responsable 

Dirección General  2 1 1 40% 

Dirección de Normativas y Metodologías 18 18 - 96% 

Dirección de Estadísticas Económicas 10 10 - 93% 

Dirección de Estadísticas Demográficas, 
Sociales y Ambientales 

8 8 - 100% 

Departamento de Censos 1 1 - 75% 

Departamento de Encuestas 7 7 - 75% 

Departamento de Geoestadística  3 3 - 100% 

División de Investigaciones 5 5 - 100% 

Dirección Administrativa y Financiera 4 - 4 100% 

Dirección de Tecnología de la Información 
y Comunicación 

8 - 8 100% 

Departamento de Planificación y 
Desarrollo 

8 - 8 92% 

Departamento de Recursos Humanos 12 - 12 90% 

Departamento de Comunicaciones 3 - 3 100% 

Departamento de Vinculaciones 2 - 2 100% 

Departamento Jurídico  1 - 1 90% 

Escuela Nacional de Estadística 4 4 - 93% 

Oficina de Acceso a la Información  1 - 1 100% 

Comisión de Integridad Gubernamental y 
Cumplimiento Normativo 

1 - 1 100% 
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Áreas Producto Entregable retrasado  
% 

Detalle  
Avance   

Departamento de 
Censos 

Datos del X Censo 
Nacional de Población y 
Vivienda (CNPV) 
divulgados 

Base de datos 
codificadas revisada 

95% 

El 5% que falta de la 
base de datos 
corresponde al código 
999 sobre 
información no 
declarada y/o no 
detallada. 

Dirección de 
Estadísticas 
Económicas 

Encuesta Nacional de 
Actividad Económica 

(ENAE) 

Excel con los 
tabulados finales e 
Informe de 
industrias 
manufactureras 
elaborado en la 
carpeta compartida 

50% 
Informe 
reprogramado para 
abril 2024. 

Informe industrias 
manufactureras de 
la ENAE 2023 
diagramado y 
publicado en página 
web 

0% 

A la espera de los 
datos tabulados para 
poder realizar el 
informe. 

Excel con los 
tabulados finales e 
Informe de Agua de 
la ENAE 2023 
elaborado en la 
carpeta compartida 

0% 
No se inició la 
tabulación de los 
datos. 

Excel con los 
tabulados finales e 
Informe de 
Alojamiento y 
Servicio de Comidas 
ENAE 2023 
elaborado en la 
carpeta compartida 

0% 
No se inició la 
tabulación de los 
datos. 

Excel con los 
tabulados finales e 
Informe de 
Construcción ENAE 
2023 elaborado en la 
carpeta compartida 

0% 
No se inició la 
tabulación de los 
datos. 
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Áreas Producto Entregable retrasado  
% 

Detalle  
Avance   

Departamento de 
Planificación y 
Desarrollo 

 
Transversalización de la 

perspectiva de igualdad 

de género en la gestión 

institucional 

 

Hoja de Ruta del 
Comité elaborada 

0% 

Actualmente la 
institución no cuenta 
con el personal 
responsable para la 
coordinación de la 
unidad de género.  

Reuniones de 
seguimiento del 
Comité de 
Transversalización 
de Género realizadas 

0% 

Actualmente la 
institución no cuenta 
con el personal 
responsable para la 
coordinación de la 
unidad de género. 

Departamento de 
Recursos Humanos 

Implementación de la 
Escala Salarial 

Reportes 
estadísticos con 
avances de la escala 
salarial 
implementada y 
aprobada. 

5% 

No se cumplió con la 
implementación de la 
escala salarial a la 
cantidad de 
colaboradores 
planificada.  

Aprobación e 
implementación del 
Modelo de 
Reclutamiento por 
Competencias. 

Modelo de 
Reclutamiento por 
competencia 
aprobado. 

95% 

El modelo de 
reclutamiento se 
encuentra para la 
aprobación y firma de 
la MAE. 

Escuela Nacional de 
Estadística 

Usuarios que acceden a 
recursos digitales y 
usuarios orientados en 
el uso y 
aprovechamiento de los 
datos e información 
publicados por la ONE. 

Tabulado de 
consultas atendidas 
y enlaces referidos 

0% 
No se realizó la 
tabulación. 

Dirección de 
Normativas y 
Metodologías 

Clasificación 
Internacional de Delitos 
con fines estadísticos 
(ICCS) adaptada a 
República Dominicana 

Link para acceder a 
la consulta en línea e 
informe de consulta 
pública 

70% 
Faltó por completar el 
link para la consulta 
pública. 

Transversalización de la 
perspectiva de género 
en la producción de 
indicadores de género 
de la Agenda 2030 

Acta constitutiva del 
grupo de trabajo 
elaborada y 
aprobada 

95% 
En espera de la 
aprobación de la 
Dirección General. 
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Áreas Producto Entregable retrasado  
% 

Detalle  
Avance   

Dirección General 

Tablero Dominicana en 
Cifras 

Correo de 
seguimiento y 
monitoreo sobre 
avance de 
recopilación. 

0% 
No se hizo contacto 
con las áreas en el 
periodo evaluado. 

Posicionamiento 
institucional desde la 
Dirección General 

Plan de trabajo 
presidencia Comité 
Ejecutivo CEA 
CEPAL diseñado. 

0% 

Se solicitará la 
reprogramación de 
estas actividades. No 
se ejecutó en el 1T 
pues se esperaba 
tener la asistencia de 
una asesora 
internacional. En 
coordinación con la 
directora se acordó 
elaborar para el 2T. 

Implementar 
estrategia de imagen 
y posicionamiento 
institucional 

0% 

Departamento de 
Encuestas  

Encuesta Nacional de 
Hogares de Propósitos 
Múltiples (MICS 2024) 
Control y seguimiento 
del gasto 

Plan de trabajo 
detallado de la 
encuesta y matriz de 
costeo actualizada 

90% 

Esta actividad no se 
concluyó debido a que 
al finalizar el trimestre 
no se tuvo 
aseguramiento de los 
fondos necesarios 
para la ejecución de la 
encuesta, de acuerdo 
a como se planificó 
en el proyecto de 
inversión pública 
presentado el año 
pasado. El tamaño de 
la muestra está 
definido en gran parte 
por la cantidad de 
recursos financieros 
disponibles para la 
realización de la 
encuesta.  

Archivos con 
muestra 
seleccionadas 

0% 

Informe de 
capacitación 
elaborado 

0% 

 

 

Los demás productos obtuvieron un cumplimiento acorde a lo planificado con respecto 

a las fechas de inicio y fin de los entregables asociados, contemplados en este trimestre.  
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4. Seguimiento a publicaciones  
 

Listado de publicaciones ONE disponibles en nuestra página web, correspondientes 

al trimestre enero-marzo 2024.  

 

• Boletín Índice de Costos Directos de Construcción de la Vivienda (ICDV), diciembre 

2023  

• Boletín Índice de Precios al Productor (IPP) Servicios, diciembre 2023 

• Boletín Índice de Precios al Productor (IPP) Manufactura, diciembre 2023 

• Boletín de Estadísticas Macroeconómicas y Sectoriales octubre-diciembre 2023 

• Boletín Índice de Costos Directos de Construcción de la Vivienda (ICDV), enero 

2024  

• Boletín Índice de precios al Productor (IPP) Servicios, enero 2024  

• Boletín Índice de precios al Productor (IPP) Manufactura, enero 2024  

• Informe sobre La actividad innovadora en las empresas formales de República 

Dominicana y de Uruguay: Un enfoque de género 

• Metodología de Medición de Estadísticas Empresariales con Enfoque de Género 

• Informe sobre la Caracterización de la empresarialidad a través de los directorios 

de empresas 

• Boletín Índice de Costos Directos de Construcción de la Vivienda (ICDV), febrero 

2024  

• Boletín Índice de Precios al Productor (IPP) Servicios, febrero 2024  

• Boletín Índice de Precios al Productor (IPP) Manufactura, febrero 2024  

• Anuario de Comercio Exterior 2023 

• Informe ENAE 2023 - Sector Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 

acondicionado 

• Informe ENAE 2023 - Sector de comercio al por mayor y al por menor; reparación 

de vehículos automotores y de motocicletas 
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• Informe anual Directorio de empresas 2023 

• Base de datos importaciones 2023 anonimizada 

• Base de datos exportaciones 2023 anonimizada 

• Base de datos de Carga marítima 2023 

• Base de datos de TEUS 2023 

• Base de datos de construcción 2023 

• Boletines "Tu Municipio en Cifras Edición Especial", Región Ozama (Santo 

Domingo y Distrito Nacional). (8) 

• Boletines "Tu Municipio en Cifras Edición Especial", Región Cibao Norte (Santiago, 

Espaillat y Puerto Plata). (24) 

• Informe básico XCNPV. 

• Boletines "Tu Municipio en Cifras Edición Especial", Región Cibao Sur (La Vega, 

Sánchez Ramírez y Monseñor Nouel). (11) 

• Infografía de Embarazo en Adolescentes en República Dominicana 2024  

• Infografía sobre Estadísticas de Agua Potable y Saneamiento 

• Base de datos de Atmósfera y Clima 

• Base de datos de residuos sólidos  

• Manual Metodológico para la Operación Estadística sobre Caracterización de 

Museos de la República Dominicana 

Metodología para desarrollo de Laboratorio de Datos 
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Tabla D. Distribución de publicaciones, por área  

 

Área Planificadas Publicadas 

Dirección de Estadísticas 
Económicas 

21 22 

División de Investigaciones 43 43 

Dirección de Estadísticas 
Demográficas, Sociales y 
Ambientales 

4 4 

Dirección de Normativas y 
Metodologías 

2 2 

Total 70 71 

          Fuente: elaboración propia a partir del POA 2024.  

 

 

  Tabla E. Publicaciones no planificadas, por área  

 

Área Publicación 

Dirección de Estadísticas 

Económicas 

Caracterización de la empresarialidad a 

través de los directorios de empresas 
 Fuente: elaboración propia a partir calendario de publicaciones 2024.  
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5. Actividades no planificadas  
 

Como parte del seguimiento se incluye una breve descripción de aquellas actividades 

que tuvieron un impacto en los resultados, en cambio, no se contemplaron dentro de la 

planificación inicial, por lo tanto, no se incluyeron dentro del cálculo cuantitativo de este 

informe.  De todos modos, se resalta la ejecución, por el valor agregado en la producción 

institucional y los esfuerzos de gestión realizados para su consecución. 

Listado de actividades no planificadas del trimestre enero-marzo 2024.  

 

Dirección de Normativas y Metodología 

• Cuestionario global:  

▪ Reporte para el indicador ODS 6.5.1.  

• Asistencia técnica:  

▪ Levantamiento Nacional del índice de capacidades Nacionales de 

Evaluación (INCE), llevado a cabo en MEPyD. 

• Participación en actividad:  

▪ Taller de Fortalecimiento de Capacidades Nacionales para el Desarrollo del 

Primer informe Bienal de transparencia climática (BTR) en RD. 

▪ Taller: Preparación de Memorando de Entendimiento para construir 

indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la República 

Dominicana. 

▪ Taller INEGI. 

▪ Reunión del Comité de Pobreza. 

▪ Presentación manejo ético de los datos de violencia de genero. 

▪ Metodología para la medición de estadísticas empresariales con enfoque 

de género. 

▪ Lanzamiento de metodología para el cálculo del Déficit Habitacional.  
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▪ Collaborative on Administrative Data (CAD) quarter 4 all members' meeting 

and expert clinic.  

▪ Reunión UN/RD- ONE (acceso a la tecnología y brecha digital).  

▪ WEBINAR-La medición del déficit habitacional: estado actual y 

perspectivas. 

▪ Second International Statistical Classifications sprint webinar - 

Mechanisms for rendering the classification process.  

▪ WEBINAR Data Science Leaders Network - Developing a playbook to 

integrate data science in the work of statistical office.  

▪ Actualización de ficha técnica de indicadores y series.  

 

      Departamento de Geoestadística: 

▪ Homologación del Censo 2010 con el 2021 para la desagregación de los datos 

censales, procesamiento de la Base de Datos para la modelación de unidades 

mínimas de los datos del censo.   

▪ Apoyo en la codificación censal para la crítica de las boletas. 

▪ Apoyo en la revisión de la Encuesta de Cobertura y Calidad.  

▪ Apoyo para el ROE en generación de mapas y capacitación de personal en el uso 

de información espacial.  

 

División de Investigaciones:  

• Presentación del documento Perú Feminicidio y Violencia contra la Mujer 2015-

2022: Apoyo para la elaboración de las palabras de la Sra. directora durante el 

evento de presentación de los resultados del documento "Perú, Feminicidio y 

Violencia contra la Mujer 2015-2022, invitada por el INEI del Perú en su calidad de 

Presidenta de la CEA-CEPAL. 
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• Propuesta Mexico Conference Improving Decision Making for All: Elaboración, 

junto al equipo de la Dirección de Normativas y Metodología, de las propuestas a 

ser consideradas para una posible participación de la institución en la conferencia 

"IAOS-ISI 2024: México Conference Improving Decision Making for All". 

• Solicitud de presentación de flujo de carga y proceso de indicadores a UTREE: Se 

presentó a UTREE el flujo de carga, mantenimiento y difusión de los sistemas 

SINAVIG, SISGE y ATLAS a fin de crear un sistema integrado con los demás 

sistemas. 

• Presentación de Resultados "SDG Insights": Participación en el evento donde 

fueron presentados los principales resultados derivados de la Cumbre de Nueva 

York, en la que se incluyen los retos y avances de cara al cumplimiento de la 

Agenda 2030 en la República Dominicana. Asimismo, se incluyeron las metas con 

mayor potencial para acelerar el logro de los ODS en el país. Se participó en este 

evento por invitación del Gabinete de Coordinación de Política Social. 

• Estadísticas de género como tema transversal a la Misión de República 

Dominicana en la ONU-New York: Elaboración de los insumos y presentación del 

tema "Género como tema transversal” y presentación sobre el trabajo de la ONE y 

las estadísticas oficiales producidas en temas de interés para la Misión, así como 

escuchar sus demandas y necesidades de información.  

• Presentación sobre el tratamiento ético de datos estadísticos sobre Violencia 

Basada en Género: Se elaboraron algunas diapositivas como insumo para esta 

presentación realizada por la Dirección de Normativas y Metodología a solicitud 

del UNFPA. 

• Curso Arquitectura de datos y estadísticas para la gestión pública: Se realizó una 

presentación/conversatorio sobre la producción estadística con enfoque de 

género. 

• Insumos sobre brecha salarial y en la educación en la Región de América Latina 

y el Caribe para dar respuesta a preguntas correspondientes a una entrevista de 
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la directora general: A solicitud de la Dirección General, se recopilaron algunos 

documentos que dan cuenta de la situación sobre las desigualdades de género en 

la educación y sobre las brechas salariales en la Región. Posteriormente, se 

trabajó en dar respuesta a las preguntas elaboradas para fines de la entrevista. 

• Firma de la Mesa Interinstitucional de Género y Cambio Climático: Acto de firma 

de la Mesa Interinstitucional de Género y Cambio Climático. Tras la firma se 

presentó el plan de trabajo de la mesa, así como también se abordaron los 

diversos mecanismos de vinculación utilizados para promover la inclusión y 

participación de instituciones tanto académicas y como de la sociedad civil. 

• Actividades en conmemoración del Día Internacional de la Violencia Contra las 

Mujeres:  

▪ Charla Prevención de la Violencia Intrafamiliar y Contra las Mujeres: 

consistió en una charla impartida por el Ministerio de la Mujer con el 

objetivo de sensibilizar al personal de la ONE en cómo identificar la 

violencia y prevenirla.  

 

▪ Panel Violencia contra las mujeres en República Dominicana: la realidad 

detrás de las estadísticas; Panel de personas expertas en temas de 

eliminación de la violencia contra la mujer con el objetivo de explorar la 

realidad de la violencia contra las mujeres en la República Dominicana, 

destacando las experiencias, desafíos y avances en la lucha contra este 

problema en el país desde diferentes instituciones.  

 

▪ Concurso de fotografía: la violencia contra las mujeres en todas sus formas 

y ámbitos de ocurrencia. El mismo estuvo dirigido a todo el personal de la 

ONE para que representara por medio de una fotografía las formas y 

ámbitos de violencia contra las mujeres. 
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▪ Elaboración del guión NotiONE: NotiONE, fue un video formato noticiero en 

el cual se enfatizó en indicadores sobre violencia contra las mujeres en el 

país y fue difundido en las redes sociales y redes ONE. Dos integrantes del 

equipo fueron grabadas para estos fines. 

• Taller Encuesta Nacional de Uso del Tiempo (ENUT) 2024: Programa de 

formación coordinada por la ENE y el Departamento de Encuesta el cual tuvo 

como objetivo transferir conocimientos sobre el diseño de la Encuesta Nacional 

de Uso del Tiempo 2024 (ENUT 2024) al personal técnico de la Oficina Nacional 

de Estadística. 

• Curso Indicadores y Análisis de Datos sobre la Población con Discapacidad a 

partir de la ENHOGAR-2021: Programa de formación coordinada por la ENE y la 

División de Investigaciones el cual tuvo como propósito que las personas 

participantes puedan consultar las estadísticas de discapacidad disponibles, 

considerando los antecedentes nacionales y recomendaciones internacionales, 

con la finalidad de generar información y cálculo de indicadores. En el mismo 

participaron personal de Ministerio de Educación, INABIE y CONADIS. La División 

de Investigaciones estuvo a cargo del diseño conceptual y de la facilitación de 

este curso, así como de la carga de todos los contenidos e insumos a la 

plataforma de MOODLE del curso. 

• Taller “Hacia el fortalecimiento del Sistema Estadístico Nacional” desde la 

planificación estadística y la implementación de las buenas prácticas, con 

enfoque de género:  

▪ Elaboración de las palabras de apertura del taller.  

▪ Elaboración de los guiones de 3 de los conversatorios: a. Inclusión de la 

perspectiva de género en la producción estadística del SEN; b. 

Implementación de buenas prácticas estadísticas en el Sistema Estadístico 

Nacional; c. Conversatorio implementación de buenas prácticas 

estadísticas sobre seguridad ciudadana.  
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▪ Moderación de dos conversatorios.  

▪ Insumos para las palabras de cierre del evento. 

• Diálogo de Tambores:  

▪ Participación en el Petit Comité que estuvo a cargo de la coordinación de 

Diálogo de Tambores 2023. El cual estuvo conformado por representantes 

de varias instituciones del Estado y organismos internacionales para el 

diseño y ejecución del evento. 

▪ Participación en la actividad de presentación de la Investigación sobre la 

implementación de la Ley No.169-14: en el marco de Diálogo de Tambores: 

Participación Ciudadana realizó este evento el cual tuvo como objetivo dar 

a conocer los principales resultados de la investigación mixta (cualitativa y 

cuantitativa) sobre la aplicación de la Ley de Naturalización y los retos que 

existen actualmente. 

▪ Panel "Conectando con nuestra identidad". La División de Investigaciones 

participó como moderadora de este panel en representación de la 

institución, el cual tuvo como objetivo conversar sobre los resultados de la 

ENHOGAR-2021 de la pregunta de autoidentificación racial y vincularlos 

con aspectos fundamentales de las juventudes dominicanas. 

• Elaboración de propuestas para UN World Data Forum: Elaboración, junto al 

equipo de la Dirección de Normativas y Metodología, de las propuestas a ser 

consideradas para una posible participación de la institución en el UN World Data  

• Diagnóstico Participativo de Género: Apoyo como contraparte técnica de la 

consultoría que está a cargo de la elaboración del diagnóstico, tanto con la 

revisión técnica de las pautas de entrevistas para los distintos grupos focales y 

entrevistas individuales realizadas, así como en la revisión técnica de los 

entregables o productos #2 y #3 que incluyen los principales hallazgos y las 

recomendaciones. 
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6. Seguimiento a metas físicas 
 

De la etapa de formulación, son tomadas las metas físicas, que expresan el nivel anual 

de los bienes y servicios que compromete la institución, vinculantes con los recursos 

financieros necesarios para cumplir con las anteriores. Para fines del análisis del 

desempeño es considerado el cumplimiento físico, entendido como la relación de las 

metas ejecutadas entre las metas programadas. Durante el primer trimestre del año la 

ONE cumplió al 100% con la meta física de cantidad de información estadística publicada 

programada.  

 

          Tabla F. Distribución información estadística por tipo al 1T, 2024 

Información estadística 
Cantidad 

programada 
Cantidad 
publicada 

Nuevas 

Series estadísticas  260 260 21 

Indicadores  253 253 1 

Bases de datos 7 7 2 

Total trimestre 520 520 24 

 

Tabla G. Distribución de información estadística por tipo y área al 1T, 2024 

Descripción 
Trimestre 

1T Nuevos 

Indicadores 253 1 

División de Investigaciones 23 - 

Dirección de Estadísticas Demográficas, Sociales y Ambientales 4 1 

Dirección de Estadísticas Económicas 226 - 

Bases de datos 7 2 

Dirección de Estadísticas Económicas 5 - 

Dirección de Estadísticas Demográficas, Sociales y Ambientales 2 2 

Series estadísticas 260 21 

Dirección de Estadísticas Económicas 219 2 

Dirección de Estadísticas Demográficas, Sociales y Ambientales 41 19 

Total general 520 24 
Fuente: elaboración propia a partir Sistema de Información de la Gestión Financiera (SIGEF)  
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7. Otras actividades de impacto 
 

Durante el cuarto trimestre se llevaron a cabo varias actividades con impacto 

significativo hacia la mejora continua y afianzamiento de la imagen institucional y el 

fomento de la colaboración interinstitucional, entre las cuales se destacan: 

Actividad de impacto   
Estrategia derivada 

asociada 
 Involucrados 

Se llevó a cabo el evento de cierre 
de la iniciativa Promoción de las 
Estadísticas Empresariales con 
Enfoque de Género en el marco de 
la ventanilla de cooperación 
triangular ADELANTE 2, un proyecto 
financiado por la Unión Europea y 
ejecutado por la Oficina Nacional de 
Estadística (ONE), los Institutos 
Nacionales de Estadística de 
Guatemala y Uruguay, y la 
Fundación para el Análisis 
Estratégico y Desarrollo de las 
Pequeñas y Medianas Empresas 
(FAEDPYME). 

Fortalecimiento del 
programa de 
producción 
estadística. 

• Dirección General 
• Dirección de Estadísticas 

Económicas  

Organización del panel “Mujeres y 
derechos: datos para invertir en 
equidad”, en conmemoración al Día 
Internacional de la Mujer. El panel 
reunió personas expertas en género 
y desarrollo, quienes analizaron los 
principales avances y desafíos en 
materia de financiamiento para 
garantizar los derechos de las 
mujeres y niñas dominicanas. 

Normar la 
producción 
Estadística. 

• Dirección General  

Visita de una delegación de la 
Agencia Francesa de Desarrollo 
(AFD), encabezada por su directora 
en el país, Virginie Díaz Pedregal. El 
objetivo del encuentro fue estrechar 
lazos de colaboración y explorar 
nuevas oportunidades de 
cooperación en materia de 
producción y análisis de datos 
estadísticos. 

Fortalecimiento de 
las relaciones 
interinstitucionales, 
nacionales e 
internacionales. 

• Dirección General 
• Departamento de Vinculaciones 
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Actividad de impacto   
Estrategia derivada 

asociada 
 Involucrados 

La Comisión Nacional de Energía 

(CNE) y la Oficina Nacional de 

Estadística (ONE) formalizaron un 

acuerdo de colaboración con el 

objetivo de generar información 

estadística para desarrollar 

políticas energéticas que 

garanticen el acceso a la energía 

de los diferentes sectores de la 

población dominicana. 

Fortalecimiento de 
las relaciones 
interinstitucionales, 
nacionales e 
internacionales. 

• Dirección General. 

• Departamento de Vinculaciones 

 

El Ministerio de la Presidencia 

(Minpre) y la Oficina Nacional de 

Estadística (ONE), firmaron un 

acuerdo de cooperación 

interinstitucional, con el objetivo de 

proveer indicadores estadísticos 

para mantener actualizado el 

Sistema de Información de la 

Soberanía y Seguridad Alimentaria 

de República Dominicana. 

Fortalecimiento de 
las relaciones 
interinstitucionales, 
nacionales e 
internacionales. 

• Dirección General 

• Departamento de Vinculaciones 
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8. Ejecución presupuestaria 
 

El presupuesto aprobado para el 2024 por fuente de financiamiento es el siguiente:  
 

• Gasto corriente: RD$561,103,673.00  

• Inversión Pública: RD$ 55,906,071.20 X Proyecto Censo Nacional de Población y 

Vivienda. 

• Cooperación Internacional (UEPEX) RD$8,944,475.00 Proyecto 

Transversalización de la perspectiva de género en la producción de indicadores 

de género de la Agenda 2030 y Mejoramiento de la generación de estadísticas 

vitales para la protección social, acceso a la ciudadanía y rendición de cuentas en 

la República Dominicana. 
 

 

La ejecución presupuestaria del producto 7138 con relación a lo programado del 1T fue 

de 102%*, con relación al producto 5882 fue de 96% y el producto 6799 fue de 90%, según 

el presupuesto vigente al cierre del año.  

 
 

La tabla F presenta la programación trimestral y ejecución por producto programático.  
 

Tabla H. Programación trimestral y presupuesto total ejecutado por producto 

programático 

Producto   
Presupuesto 

vigente 

Programación 
Total ejecutado 

1T 2T 3T 4T 

7138-Acciones que no 
generan producción  

$308,818,454.28 $46,039,939.82 $59,556,974.26 $46,500,000.00 $156,721,540.20 $46,785,105.81 

5882-Sector público, 
privado, sociedad civil y 
organismos 
internacionales disponen 
de información 
estadística oficial 

$259,177,844.73 $34,133,452.55 $46,542,966.24 $41,000,000.00 $137,501,425.94 $32,921,785.06 

6799-Sistema Estadístico 
Nacional dispone de 
normas y estándares de 
calidad 

$57,957,920.19 $11,346,174.40 $13,914,175.36 $12,363,175.36 $20,334395.07 $10,217,449.46 

Total $625,954,219.20 $91,519,566.77 $120,014,115.86 $99,863,175.36 $314,557,361.21 $89,924,340.33 

Fuente: elaboración propia a partir Sistema de Información de la Gestión Financiera (SIGEF) 

 

* La sobre ejecución se debió a procesos de urgencia que se realizaron en la institución, los cuales no estaban previstos como 

diagnóstico para ups, reparación de aires, viáticos dentro del país y fuera y otros. 
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9. Consideraciones generales para el 2024 
 

Según el avance de ejecución de las metas de los productos programados para el primer 

trimestre del 2024, a continuación, se realizan las siguientes observaciones generales 

para que sean tomadas en consideración a fin de evitar posibles riesgos para el alcance 

de las metas planificadas para el siguiente año: 

 

• Seguir brindando seguimiento al cumplimiento de los tiempos establecidos para 

el ciclo de planificación.  

 

• Identificar y efectuar las coordinaciones de lugar para los casos en que las áreas 

organizacionales compartan productos y/o actividades en su POA, de manera que 

se puedan eficientizar los tiempos y evitar una duplicidad de esfuerzos. 

 

• Realizar una revisión de la producción programada para el último trimestre y 

ajustar las metas utilizando los instrumentos diseñados para estos fines. 

 

• Sensibilizar con las distintas áreas organizacionales, la importancia del logro de 

las metas programadas, y como impactan los resultados del Plan Estratégico 

Institucional.  
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10. Anexos 

10.1 Anexo 1: Resumen de avance por productos 
 

Tabla I. Avance de productos  

Código Producto Avance Estatus Área 

1.1.1.1.1 
X Censo Nacional de Población y 
Vivienda 

38% En proceso Departamento de Censos 

1.1.1.1.2 
Encuesta Nacional de Cobertura y 
Calidad del X Censo Nacional de 
Población y Vivienda 2022 

72% En proceso 
Departamento de 
Encuestas 

1.1.1.1.3 
Encuesta Nacional de Hogares de 
Propósitos Múltiples (MICS 2024)  

31% En proceso 
Departamento de 
Encuestas 

1.1.1.1.4 
Encuesta Nacional de Inmigrante (ENI-
III) 

6% En proceso 
Departamento de 
Encuestas 

1.1.1.1.5 
Encuesta Nacional del Uso del Tiempo 
2024 

0% Programado 
Departamento de 
Encuestas 

1.1.1.1.6 
Encuesta Nacional de Hogares de 
Propósitos Múltiples (ENHOGAR)-IPM 

0% Programado 
Departamento de 
Encuestas 

1.1.1.1.7 Marco de Muestreo XCNPV2022 33% En proceso 
Departamento de 
Encuestas 

1.1.1.1.8 
Encuesta Nacional de Violencia de 
Género  

74% En proceso 
Departamento de 
Encuestas 

1.1.1.1.9 Directorio de Empresas 21% En proceso 
Dirección de Estadísticas 
Económicas 

1.1.1.1.10 
Encuesta Nacional de Actividad 
Económica (ENAE) 

17% En proceso 
Dirección de Estadísticas 
Económicas 

1.1.1.1.11 Programa ADELANTE 2023 100% Completado 
Dirección de Estadísticas 
Económicas 

1.1.1.1.12 Índice de Precios del Productor (IPP) 25% En proceso 
Dirección de Estadísticas 
Económicas 

1.1.1.1.13 
Índice de Costos Directos de la 
Construcción de Viviendas (ICDV) 

25% En proceso 
Dirección de Estadísticas 
Económicas 

1.1.1.1.14 
Registro de ofertas y Edificaciones 
(ROE) 

10% En proceso 
Dirección de Estadísticas 
Económicas 

1.1.1.2.1 Pobreza y Desigualdad 81% En proceso 
Dirección de Estadísticas 
Económicas 

1.1.2.1.1 
Sistema de Estadísticas de Comercio 
Exterior 

25% En proceso 
Dirección de Estadísticas 
Económicas 

1.1.2.1.2 
Sistema de Estadísticas Económicas 
Sectoriales 

26% En proceso 
Dirección de Estadísticas 
Económicas 

1.1.2.1.3 
Sistema de series e indicadores 
económicos 

6% En proceso 
Dirección de Estadísticas 
Económicas 

1.1.2.1.4  Estadísticas Ambientales 21% En proceso 
Dirección de Estadísticas 
Demográficas, Sociales y 
Ambientales 
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Código Producto Avance Estatus Área 

1.1.2.1.5 
Estadísticas sobre gestión de riesgos 
ante emergencia y cambio climático  

19% En proceso 
Dirección de Estadísticas 
Demográficas, Sociales y 
Ambientales 

1.1.2.1.6 Estadísticas demográficas 15% En proceso 
Dirección de Estadísticas 
Demográficas, Sociales y 
Ambientales 

1.1.2.1.7 Estadísticas sociales 13% En proceso 
Dirección de Estadísticas 
Demográficas, Sociales y 
Ambientales 

1.1.2.1.8 Boletines estadísticos  14% En proceso 
Dirección de Estadísticas 
Demográficas, Sociales y 
Ambientales 

1.1.2.1.9 Anuarios estadísticos  0% Programado 
Dirección de Estadísticas 
Demográficas, Sociales y 
Ambientales 

1.1.2.1.10 Compendios estadísticos 0% Programado 
Dirección de Estadísticas 
Demográficas, Sociales y 
Ambientales 

1.1.2.1.11 Atlas de Estadísticas Ambientales  0% Programado 
Dirección de Estadísticas 
Demográficas, Sociales y 
Ambientales 

1.1.2.1.12 Tablero Dominicana en Cifras  0% En proceso Dirección General 

1.1.3.1.1 

Oferta formativa integral y 
especializada; estructurada por planes 
de desarrollo y segmentos de enfoque, 
respondiendo a las necesidades 
detectadas y tendencias  

70% En proceso 
Escuela Nacional de 
Estadística 

1.1.3.1.2 

Programas formativos diseñados 
acorde a la oferta anual y producidos 
aplicando la metodología de diseño 
instruccional  

3% En proceso 
Escuela Nacional de 
Estadística 

1.1.3.1.3 

Programas formativos difundidos e 
impartidos a instituciones del SEN, la 
academia y otros públicos de la 
sociedad 

30% En proceso 
Escuela Nacional de 
Estadística 

1.1.3.1.4 

Usuarios que acceden a recursos 
digitales y usuarios orientados en el 
uso y aprovechamiento de los datos e 
información publicados por la ONE 

7% En proceso 
Escuela Nacional de 
Estadística 

1.1.4.1.1 
Mapas provinciales, municipales y por 
barrios de 6 provincias. 

18% En proceso 
Departamento de 
Geoestadística 

1.1.4.1.2 
Boletines "Tu Municipio en Cifras 
Edición Especial" 

71% En proceso División de Investigaciones 

1.1.4.1.3 Boletines Panorama Estadístico 7% En proceso División de Investigaciones 

1.1.4.1.4 
Sistema de Indicadores de Género 
(SISGE) actualizado 

13% En proceso División de Investigaciones 
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Código Producto Avance Estatus Área 

1.1.4.1.5 
Atlas de Género de República 
Dominicana actualizado 

13% En proceso División de Investigaciones 

1.1.4.1.6 
Sistema de Información Nacional sobre 
Violencia de Género (SINAVIG) 
actualizado 

13% En proceso División de Investigaciones 

1.2.1.1.1 Geoportal Estadístico 100% Completado 
Departamento de 
Geoestadística 

1.2.1.1.2 
Integración de la información 
estadística y la espacial. 

25% En proceso 
Departamento de 
Geoestadística 

1.2.1.1.3 
Clasificación Internacional de Delitos 
con fines estadísticos (ICCS) adaptada 
a República Dominicana  

50% En proceso 
Dirección de Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.1.4 
Plan de implementación de las 
clasificaciones estadísticas 

0% Programado 
Dirección de Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.1.5 
Instructivo para el llenado de ficha 
técnica de series e indicadores 

0% Programado 
Dirección de Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.1.6 
Marco conceptual para la producción 
de estadísticas sobre violencia basada 
en género 

43% En proceso 
Dirección de Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.1.7 
Metodología para la adaptación de 
clasificaciones y armonización 
conceptual  

0% Programado 
Dirección de Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.1.8 
Implementación Código Nacional de 
Buenas Prácticas para las Estadísticas 
Oficiales 

49% En proceso 
Dirección de Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.1.9 
Guía para la elaboración de la 
documentación metodológica de la 
operación estadística  

40% En proceso 
Dirección de Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.1.10 

Manual Metodológico del Proceso de 
Producción de la Operación Estadística 
sobre "Caracterización de Museos 
República Dominicana" 

100% Completado 
Dirección de Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.1.11 
Manual Metodológico del Proceso de 
Producción de la Operación Estadística 
sobre "Comercio Exterior" 

30% En proceso 
Dirección de Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.1.12 
Manual Metodológico del Proceso de 
Producción de la Operación Estadística 
sobre "Permisos de Construcción" 

33% En proceso 
Dirección de Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.1.13 
Manual Metodológico del Proceso de 
Producción de la Operación Estadística 
sobre "Estadísticas Vitales" 

36% En proceso 
Dirección de Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.1.14 
Lineamientos para la Difusión de los 
Resultados Estadísticos en el Sistema 
Estadístico Nacional. 

50% En proceso 
Dirección de Normativas y 
Metodologías 

1.2.1.1.15 
Lineamiento para la realización de 
prueba experimental en el proceso de 
diseño de una Operación Estadística 

48% En proceso 
Dirección de Normativas y 
Metodologías 
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Código Producto Avance Estatus Área 

1.2.1.2.1 
Transversalización de la perspectiva de 
género en la producción de indicadores 
de género de la Agenda 2030 

10% En proceso 
Dirección de Normativas y 
Metodologías 

1.2.2.1.1 Plan Estadístico Nacional 2021-2024 32% En proceso 
Dirección de Normativas y 
Metodologías 

1.2.2.1.2 Mesas técnicas sectoriales 25% En proceso 
Dirección de Normativas y 
Metodologías 

1.2.2.1.3 
Inventario de Registros Administrativos 
(I.RR.AA.) de sectores priorizados 
según PEN  

27% En proceso 
Dirección de Normativas y 
Metodologías 

1.2.2.1.4 
Matriz Única de Oferta y Demanda de 
Estadísticas Oficiales  

25% En proceso 
Dirección de Normativas y 
Metodologías 

2.1.1.1.1 
Sistema de Gestión de la Calidad de la 
ONE certificado 

18% En proceso 
Departamento de 
Planificación y Desarrollo 

2.1.1.1.2 
Mantenimiento de la Carta 
Compromiso al Ciudadano (CCC) 

15% En proceso 
Departamento de 
Planificación y Desarrollo 

2.1.1.1.3 Implementación de la Metodología CAF 0% Programado 
Departamento de 
Planificación y Desarrollo 

2.1.1.1.4 
Seguimiento a los indicadores del 
Sistema de Monitoreo de 
Administración Pública (SISMAP) 

13% En proceso 
Departamento de 
Planificación y Desarrollo 

2.1.1.1.5 Planificación Estratégica y Operativa  16% En proceso 
Departamento de 
Planificación y Desarrollo 

2.1.1.1.6 
Formulación y seguimiento a proyectos 
institucionales 

26% En proceso 
Departamento de 
Planificación y Desarrollo 

2.1.1.1.7 
Transversalización de la perspectiva de 
igualdad de género en la gestión 
institucional 

30% En proceso 
Departamento de 
Planificación y Desarrollo 

2.1.1.2.1  
Implementación de los elementos 
simbólicos de la cultura organizacional 
de la ONE 

22% En proceso 
Departamento de 
Comunicaciones 

2.1.1.3.1 
Gestión de la planificación 
presupuestaria  

30% En proceso 
Departamento de 
Planificación y Desarrollo 

2.1.2.1.1 Implementación de la Escala Salarial 5% En proceso 
Departamento de Recursos 
Humanos 

2.1.2.1.2 
Aprobación e Implementación del 
Modelo de Reclutamiento por 
Competencias 

32% En proceso 
Departamento de Recursos 
Humanos 

2.1.2.1.3 Concursos de Oposición realizados 33% En proceso 
Departamento de Recursos 
Humanos 

2.1.2.2.1 
Implementación del Sistema de 
evaluación de desempeño por 
competencias 

55% En proceso 
Departamento de Recursos 
Humanos 

2.1.2.2.2 
Programa de capacitación y desarrollo 
2024 

28% En proceso 
Departamento de Recursos 
Humanos 
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2.1.2.2.3 
Implementación del seguimiento y 
monitoreo de las personas 

25% En proceso 
Departamento de Recursos 
Humanos 

2.1.2.3.1 
Programa de compensación y 
beneficios 2024 

37% En proceso 
Departamento de Recursos 
Humanos 

2.1.2.3.2 
Programa anual de salud ocupacional 
2024 

37% En proceso 
Departamento de Recursos 
Humanos 

2.1.2.3.3 
Programa de prevención de riesgos 
laborales 2024 

37% En proceso 
Departamento de Recursos 
Humanos 

2.1.2.3.4 
Programa de Reconocimiento al 
Personal 2024 

20% En proceso 
Departamento de Recursos 
Humanos 

2.1.2.3.5 
Programa de Innovación Institucional 
2024 

20% En proceso 
Departamento de Recursos 
Humanos 

2.1.3.1.1 Gestión de la nómina institucional 25% En proceso 
Departamento de Recursos 
Humanos 

2.1.3.1.2 
Gestión de los procesos jurídicos 
institucionales 

25% En proceso Departamento Jurídico 

2.1.3.1.3 Control y seguimiento del gasto 28% En proceso 
Dirección Administrativa y 
Financiera 

2.1.3.1.4 
Gestión y optimización de los servicios 
de transportación 

39% En proceso 
Dirección Administrativa y 
Financiera 

2.1.3.1.5 
Gestión de una cultura institucional 
verde 

25% En proceso 
Dirección Administrativa y 
Financiera 

2.1.3.2.1 Gestión de la ejecución presupuestaria  55% En proceso 
Dirección Administrativa y 
Financiera 

2.1.3.2.2 
Fortalecimiento de la transparencia 
institucional. 

25% En proceso 
Oficina de Libre Acceso a la 
Información 

2.1.3.2.3 
Integridad en le gestión administrativa 
fortalecida  

35% En proceso 
Comisión de Integridad 
Gubernamental y 
Cumplimiento Normativo 

2.1.4.1.1 
Infraestructura tecnológica para 
usuarios actualizada 

0% Programado 
Dirección Administrativa y 
Financiera 

2.1.4.1.2 
Actualización de la infraestructura 
tecnológica central 

25% En proceso 
Dirección de Tecnologías 
de la Información y 
Comunicación 

2.1.4.1.3 
Actualización de las redes informáticas 
y las comunicaciones 

25% En proceso 
Dirección de Tecnologías 
de la Información y 
Comunicación 

2.1.4.1.4 
Normalización y actualización del 
software que utiliza la institución 

25% En proceso 
Dirección de Tecnologías 
de la Información y 
Comunicación 

2.1.4.1.5 Gestión tecnológica fortalecida 0% En proceso 
Dirección de Tecnologías 
de la Información y 
Comunicación 

2.1.4.1.6 
Gestión tecnológica fortalecida en base 
a las mejores prácticas 

25% En proceso 
Dirección de Tecnologías 
de la Información y 
Comunicación 
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2.1.4.2.1 
Repositorio único de estadística e 
indicadores fortalecido  

0% Programado 
Dirección de Tecnologías 
de la Información y 
Comunicación 

2.1.4.2.2 
Sistemas de información que soportan 
los procesos institucionales 
fortalecidos 

0% Programado 
Dirección de Tecnologías 
de la Información y 
Comunicación 

2.1.5.1.1 
Posicionamiento institucional desde la 
Dirección General 

11% En proceso 
Dirección de Tecnologías 
de la Información y 
Comunicación 

2.1.5.1.2 
Estrategia de comunicación y 
visibilidad: Implementación del Plan de 
Comunicaciones 2022 

41% En proceso Dirección General 

2.1.5.1.3 
Publicaciones editoriales 
institucionales 

25% En proceso 
Departamento de 
Comunicaciones 

2.1.6.1.1 
Estrategia de Cooperación 
Internacional 

17% En proceso 
Departamento de 
Comunicaciones 

2.1.6.1.2 
Planes de trabajo diseñados e 
implementados como resultado de los 
convenios y acuerdos firmados  

25% En proceso 
Departamento de 
Vinculaciones 

 
Total 30.76% 

 
 

 
Fuente: elaboración propia a partir de los datos suministrados por las áreas organizativas ONE. 

 


